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Marco Juridico

Que los articulos 54, 71, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establecen que
se deberdn incluir en las cuentas publicas, los resultados de la Evaluaciéon del Desempefo de los
Programas Federales de las Entidades Federativas; para ello, deberdn utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas.

Que la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental
del Estado de Michoacan de Ocampo, establece las directrices en materia de Evaluacién del
Desempefio, y que las define como el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar
una valoracién objetiva del desempefio -de los programas, bajo una metodologia y reglamentacion
del seguimiento y evaluacién a todas las acciones que norman la Ley cuyo origen sea la
implementacidn y operacién del Presupuesto basado en Resultados.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 42 fraccidon XXVI del Decreto mediante el cual
se reforma el Decreto por el que se crea el Instituto de Planeacién del Estado de Michoacan de
Ocampo, corresponde a la Coordinacién de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacdn
de Ocampo, emitir disposiciones normativas y coordinar la implementacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio de los programas presupuestarios de la
dependencias y entidades, en coordinacién con las instancias competentes y de conformidad con
la normativa aplicable.

Que los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacidon del Desempefio publicados en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del estado de Michoacan de Ocampo el dia 20 de junio
de 2022, en los CAPITULOS Ill y IV establecen que los programas presupuestarios deberan contar
con arbol del problema, arbol de objetivos y MIR, con base en la MML que emita la SHCP y el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, siendo éstas la base para operar
el SED, existirdn excepciones que la Subdireccidn de Evaluacién validara en el ambito de su
competencia, de acuerdo al marco normativo aplicable; y la informacién minima que deberd
contener la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como los elementos de los indicadores.
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Objetivo

Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucién seleccionada, lo que
permite darle sentido a la intervencion gubernamental.
e Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas a los que se
asignan recursos presupuestarios.
e Definir los indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer los resultados
generados por la accidon gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacién.

éQué es la Matriz de Indicadores para Resultados?

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite vincular los
distintos instrumentos (PND,ODS) para el diseiio, organizacion, ejecucién, seguimiento evaluacién
y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la
Metodologia de Marco Légico.

Es una herramienta de planeacidn estratégica que en forma resumida y sencilla:

. Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacidn con los objetivos de la
planeacion nacional y sectorial;

. Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que son
también un referente para el seguimiento y la evaluacién;

. Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

. Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su
objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos; e

. Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeino

del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programadtica,
vinculados al Programa presupuestario (Pp). Con base en ello, solo deberd existir
una MIR por Pp.
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Datos de Identificacidon del Programa presupuestario

Unidad Programatica presupuestaria
Indicar clave y nombre de la UPP.

Programa presupuestario
Indicar clave y nombre del Pp.

Problema central que atiende:
El problema principal o necesidad que da origen vy justifica la intervencion o Programa a disefar.

Este es el problema central que se identifico desde el arbol del problema.

Alineaciones

Plan Estatal de Desarrollo

Se descarga en el siguiente enlace directo:
https://drive.google.com/file/d/1zgtDZ6LBvo2)30wwxVLxJJOQ-uokL7mx/view

Eje:

Gobierno Digital, Honesto, Eficaz y Transparente

Inclusién e Igualdad Sustantiva

eje eje eje eje
Armonia, Paz Bienestar Prosperidad Territorio
y Reconciliacion Econdmica Sostenible

Objetivo Sectorial:

1. Armonia, paz y reconciliacién

1.1. Fortalecer la gobernabilidad y cultura democratica

1.1.1. Fortalecer el Estado Constitucional de Derecho, cultura democratica, de legalidad, y
la coordinacién entre poderes.
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Estrategia:

1. Armonia, paz y reconciliacién

1.1. Fortalecer la gobernabilidad y cultura democratica

1.1.1. Fortalecer el Estado Constitucional de Derecho, cultura democratica, de legalidad, y

la coordinacién entre poderes.

Linea(s) de Accion:
1. Armonia, paz y reconciliacion
1.1. Fortalecer la gobernabilidad y cultura democratica

1.1.1. Fortalecer el Estado Constitucional de Derecho, cultura democratica, de legalidad, y
la coordinacién entre poderes.

Meta

En 2021, la entidad se coloco en el lugar 27 a nivel nacional en el indice de Desarrollo Democratico;
mostrando un desarrollo democratico minimo. Para el 2027, se espera posicionar a Michoacan entre
las primeras 10 entidades con mayor indice a nivel nacional.

Indicador
Indice Desarrollo Demaocratico.

Acciones

1.1.1.1. Impulsar la cultura democratica y de legalidad.

1.1.1.2.Favorecer, fortalecer y defender la libertad de expresion.

1.1.1.3.Fortalecer y democratizar los medios de comunicacion del Gebierna del Estado.

lan Nacional de Desarrollo

Es la alineacidon que se encuentra a partir del Anexo V. Alineacion con otros instrumentos de
planeacidn, 1 Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, como instrumento rector de la planeacion, impulsa el
desarrollo econdmico, ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales. Se integra por tres
ejes principales: 1) Politica y Gobierno; 2) Politica Social; y, 3) Economia.
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Plan Nacional de Plan de Desarrollo integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2021-2017

Desarrollo

Eje

Objetivo

1.1 Fortalecer la pobernabilidad y cultura democratica

1.2 Promover, respetar y garantizar el goce y ejercicio de los Derechos

blacion af P

1. Armonia, Paz y Humanos individuales, colectivos y sociales
Reconciliacion 1.2 Construir la paz y Ia segunidad publica con respeto a los derechos humanos
1. Politica y Gobierno 1.4 Garantizar los derechos, usos y ¢ bres de los puebl wginanos y la

45 Pfunmrmcqobermoycsbbnlurﬂuﬂmble para transitar
das, conectadas, incluyentes y

ica entre las actividades productivas y las

4, Terntono acudadesyc idades
Sostenible seguras, con una relacion
vocaciones del territorio.

Descarga en el siguiente enlace directo:
https://drive.google.com/file/d/1BQAmMhaAXeE49sR_fz_8G4ZpjOldYexGn/view

Estrategia con la Agenda 2030

Es la alineacion que se encuentra a partir de los Anexos. Alineacion Con Otros Instrumentos De
Planeacion, Anexo VI. “Alineacidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

Se compone de 17 objetivos y 169 metas de cardcter universal que abarcan las tres dimensiones
del desarrollo sostenible: social, econdmica y ambiental.

Se descarga en el siguiente enlace directo:
https://drive.google.com/file/d/1BQAmhaAXeE49sR_fz_8G4ZpjOldYexGn/view

Se compane de 17 objetivos y 169 metas de cardcter universal que abarcan las tres dimensiones
del desarrollo sostenible: socal, economica y ambiental

/0

A continuacion, se presenta un cuadro con la alineacion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) con los ejes, objetivos sectoriales y estrategias planteadas en este Plan de Desarrolla

158 3anvicizs busicon, ta prapleciad v of control S s Herras y chce bemar, I Setencia, o
WCLnICE Ratra, 48 el 1) SR KD1O5AC Y i4 Meyi00s Ananciercs. nchese s

e jaz
Lo 3 as 231
muu—.’in:’::mu seces y e “ as 433
12 Cowar marcze normmatea) sl o o smbis racicnsd regons « Ftermacicna, 1 13 123
1obrw 12 Duew de srtmte e Se eawTES @ lor do loe Pobres Jue tENgen B Dserts W 231
:.a-—m Se perarc, 3fn de POy b mvenise - 2 pa 218
Coordinacién de Planeacién = 5 =
para el Desarrollo del Estado =|| Michoacan
de Michoacan de Ocampo il | R
GOBIERNO DE MICHOACAN \/

KA

~‘" ,

W osEnvos
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

7

Anexo VI. Alineacion a los Objetivos de Desarrollo
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Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nivel
También conocida como Identificacién del Indicador, es el lugar que ocupa elindicador
dentro de la MIR, puede ser FIN, PROPOSITO, COMPONENTE O ACTIVIDAD.

Unidad responsable del programa presupuestario.
La Unidad Responsable de la medicidondel indicador dentro del ente publico.

Resumen Narrativo

El Resumen Narrativo constituye la columna de la MIR en donde se definen los objetivos de cada
indicador.

El resumen narrativo debe cumplir con ciertas reglas de sintaxis para cada nivel de indicador las
cuales son siguientes:

Fin
Indica como el Programa presupuestario contribuira al logro de un objetivo estratégico de orden
superior (Objetivo de la Dependencia, del Sector o del PED)

El cdmo (propésito del

Qué Mediante/ a través de
programa)
Contribuir a incrementar la una mayor inversion
competitividad (.:lel + fomentando + extranjera en sectores
aparato productivo que desarrollan o usan
Nacional nuevas tecnologias
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Propésito

El Propdsito es una situacidn objetivo que se espera lograr en la poblacién objetivo, como
consecuencia de la generacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o
entregados por el programa. De acuerdo a disposiciones normativas establecidas por la SHCP cada
programa deberd tener solamente un Propdsito

Poblacion potencial u

L. Verbo en participio Complemento
objetivo P P P
Medianas empresas que
desarrollan o utilizan nuevas
tecnologias para la . + una mayor inversion
”g P obtienen y )
generacién de empleos extranjera

calificados y la explotacion de
sus productos

Componentes
Son los productos o servicios que deben ser entregados durante la ejecucion del programa, para el
logro de su propésito.

. Bienes: Infraestructura, obras, equipos, etc.
. Normas: Reglamentos, guias, ordenanzas, estatutos, etc.
. Servicios: Instalacion de equipos, asistencia técnica, acervo documental difundido, etc.

Productos terminados o

. . Verbo en participio
servicios entregados P P

Cadenas productivas + integradas
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Actividades
Miden los procesos que se llevan a cabo para la produccién de los componentes y su medicién
puede hacerse con una periodicidad menor que la de los indicadores de los otros niveles de

objetivo.

e No debe confundirse con los procesos de programacién y presupuestacién anual que se
deben realizar para implementar el Programa.
e Esrecomendable no definir mds de cinco Actividades por Componente.

Sustantivo derivado de un
Complemento

verbo
estudios
Elaboracién I de mercados sobre
cadenas productivas
prioritarias

Ejemplos de Sustantivo derivado de un verbo:

Sustantivo derivado de un
Verbo

verbo
Implementacidn
Implementar
Concluir Conclusion
Realizar Realizacion
Examinar Examinacién
Entregar Entrega

Coordinacién de Planeacién ,Rw = :
para el Desarrollo del Estado %|| Michoacan
de Michoacan de Ocampo "6’“@ RONESTIDAR Y TEARAID
GOBIERNO DE MICHOACAN =




Nombre del indicador

Denominacion precisa y Unica con la que se distingue al indicador, todo indicador debe comenzar
con la palabra que hace referencia al método de calculo (sies Porcentaje, Promedio, Tasa de
Variacién, indice). Es importante mencionar que dentro de la Matriz de Indicadores de Resultados
no pueden existir indicadores repetidos ya que cada uno atiende a un objetivo Unico dentro del
Programa Presupuestario.

Definicion del Indicador

Expresa al indicador en términos de su significado conceptual. Nopuede ser el mismo nombre del
indicador, ni la descripcion del método de calculo, debe atender a la pregunta ¢por qué lo vamos
a medir?

Método de calculo

Se refiere a la expresion matematica o férmula del indicador, este apartado atiende a la pregunta
é¢cémo lo vamos a medir?

Métodos de Cdlculo:
e A=(B/C)
e A=(B/C)*100
e A=(B+C+D)/total de variables
e A={(B+C)-1} *100

Descripcion del Método de Calculo

Es la explicacidon sencilla de la forma en que se relacionan las variables, corresponde a la
metodologia usada para calcular el indicador. Aqui aparecen los nombres de las variables que
intervienen en la féormula. Aqui algunos ejemplos de las formulas mas frecuentes:

. . . i Unidad de
Nombre Método de Célculo y Descripcion de Variables .
Medida
A=(B/C)
Donde:
indice B=Precio del maiz en 2014
Simple C=Precio del maiz en 2010 ™ .
En el ejemplo anterior se muestra el indice del precio del
to?gando como linea base el precio en 2010.
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A=(B/C)*100
Donde:
B=Poblacién empleada en México en 2014
Porcentaje C=Poblacién total en México en 2014 Porcentaje

Se calcula el porcentaje de la poblacion empleada en 2014
en México respecto a su poblacion total para el mismo afio.

A=(B+C+D)/total de variables

Donde:
B anos
Promedio C=19 afios .
Simple D=22 afios Promedio
Se calcula la edad promedio es 19.6 aiios. El resultado se
obtuvo al dividir la suma de las edades de los integrantes
del equipo entre el numero de sus integrantes.
A={(B+C)-1} *100
Donde:
B=No. De personas sin seguridad social en 2014
Tasa de C=No. De personas sin seguridad social en 2012 .
. Porcentaje
Variacion

Se calcula la tasa de variacion de las personas in seguridad
social en el pais de 2012 a 2014, que se obtiene de la
division, del numero de personas sin seguridad social en
2014 entre las que no contaban con dicha presentacion en
2012

Tipo de Indicador

Puede ser ESTRATEGICO o DE GESTION dependiendo del nivel dentro dela MIR, generalmente es
estratégico cuando se trata de FIN y PROPOSITO; y de gestién cuando se trata de COMPONENTE o
ACTIVIDAD.

Unidad de medida

Es la magnitud en la que se expresa nuestro indicador, lo que resulta dellevar a cabo el método de
calculo (PORCENTAJE, INDICE, TASA DE VARIACION, PROMEDIO, entre otros).
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Dimension

Se refieren al aspecto particular del objetivo a ser medido mediante el indicador.

. Mide el grado de cumplimiento de
J Eficacia .
los objetivos

Mide la relacion entre los productos
y servicios generados con respecto a

. Eficiencia
los insumos o recursos utilizados.

Mide la capacidad del programa o de

. Economia la institucion para generary

movilizar adecuadamente los

recursos financieros.
Mide los atributos, propiedades o
. Calidad caracteristicas que deben tener los
bienes y servicios para satisfacer los
objetivos del programa.

Comportamiento del Indicador

Se refiere al tipo de trayectoria que se espera tenga el indicador. Este elemento puede adoptar

cualquiera de los siguientes valores:

Si se desea incrementar el valor del
. Ascendente Y ..
indicador;

Si se desea disminuir el valor del
o Descendente ¥
indicador

Si se desea mantener el valor del
indicador dentro de determinado

J Regular
rango de valor
Se tomara como un resultado
. Nominal independiente del historial del

indicador.
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Frecuencia de medicion

Es el periodo de tiempo en el cual se calcula el indicador (bianual,anual, semestral, trimestral,
mensual, etc.) de conformidad con la Metodologia de Marco Légico existen ciertas
recomendaciones para cada nivel de indicador que son las siguientes:

e  FIN: desde Anual hasta Sexenal (Largo Plazo)

e PROPOSITO: Anual

e COMPONENTES: Semestral

e ACTIVIDADES: Desde Mensual hasta Trimestral

Para conservar la Idgica vertical dentro de la Matriz de Indicadores de Resultados, un nivel
inferior no puede ser de mayor temporalidad a su nivel inmediato superior, ya que resultaria
incongruente.

Medios de Verificacidon

Los medios de verificacién representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados.
Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para verificar el logro de los objetivos a través
del cdlculo de los indicadores.
Pueden incluir:

e Estadisticas.

e Material publicado

e Inspeccién.

e Encuestas.

¢ Informes de auditoria.

e Registros contables.

e Deben proporcionar la informacidn necesaria para que cualquier persona pueda tener

acceso a los datos.

Deben proporcionar la informacidn necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a
los datos.
Contiene los siguientes datos:
e Nombre del documento soporte
e Unidad responsable de generar la informacion
e Ubicacidn fisica de la Unidad responsable, y en caso de que esté disponible la informacién
en linea, la liga de la pagina en la que se encuentre.
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Linea Base

Sefiala el valor de partida de cada indicador y sirve de parametro para medir el avance hacia la
meta, el valor de partida se debe especificar en valores absolutos y relativos y debe incluir la fecha
de referencia, desagregando afio y periodo, si es un indicador de nueva creacién el valor de
partida puede ser cero (0).

VALOR ABSOLUTO
Es el valor en numero entero de la meta que se va tomar en cuenta como comparativa.
Ejemplo:
Si en el afo 2022 tuviste una meta de 100 capacitaciones y solo se cumplieron 50, el valor
absoluto sera 50.

VALOR RELATIVO
Es proporcional del valor absoluto en porcentaje.

Ejemplo:
Si solo se cumplieron las 50 capacitaciones el valor relativo sera 50%.
ARNO
Afio que se toma como referencia para comparar los avances del Pp.
Ejemplo:
Seria el aho 2022.
PERIODO

La linea base esta referida a un momento particular del afio, en estas ocasiones debera
especificarse el periodo.
Ejemplo:

Seria anual, ya que se esta considerando todo el ejercicio fiscal 2022.

Meta y Periodo de Cumplimiento

Se refiere al proceso mediante el cual se establecen lasmagnitudesy periodos para lograr los
resultados comprometidos, se expresaran en valoresabsolutos y relativos y el periodo de
cumplimiento.

VALOR ABSOLUTO
Es el valor en numero de la meta que se pretende llegar en el ejercicio fiscal.
Ejemplo:

100 capacitaciones, el valor absoluto sera 100.
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VALOR RELATIVO
Es proporcional del valor absoluto en porcentaje.
Ejemplo:
Si de las 100 capacitaciones que se tienen como meta solo se podran cumplir 50, el valor
relativo sera 50%

ARNO
Es el ejercicio fiscal que se va cumplir la meta.
Ejemplo:
Seria el afo 2024.

PERIODO
Es el periodo de tiempo que se hara la medicidn.
Ejemplo:

Seria anual, ya que se esta considerando todo el ejercicio fiscal 2024.
Supuestos

Son los factores externos que no son controlados por el ejecutor del proyecto que es necesario que
sucedan o se den para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados en el Resumen Narrativo
(condiciones necesarias). Se redactan de manera positiva.

Estrategias

Son las acciones internas que se llevardn a cabo para que los supuestos se cumplan y asi poder
alcanzar las metas establecidas.
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