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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de
diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del

Programay la operacion del mismo;

Analisis de gabinete: conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizacion y
la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones

internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los Programas
presupuestario con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: poblacidén o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia a
beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;

CPLADEM: Coordinacion de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo;

Ente Publico Ejecutor o Ente Publico Estatal responsable de la ejecucién de los recursos del Fondo:
Dependencias y Organismos Publicos Descentralizados de la Administracién Publica Estatal;

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, que tiene como finalidad
determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluaciéon Especifica de Desempeiio: Es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicaciéon de recursos;
muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el andlisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestidn; se identifica la relacién entre el destino de los
recursosy las estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucién de la orientacién
y ejercicio de los recursos;

Evaluacion Externa: Alaqueserealizaatravés de personasfisicas o morales especializadasy con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Evaluador Externo: persona fisica o moral especializada y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, encargado de aplicar la evaluacion externa;

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas;
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Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y municipios

por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios;

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar

sus resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores
de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras

instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes
y/ 0 servicios que impactan directamente a la poblacién o rea de enfoque. Impacta de manera directa

en la poblaciéon o area de enfoque;

Indicadores de Desempeiio: Losindicadores con sus respectivas metas, corresponden aunindice, medida,
cociente o formula que permite establecer un pardametro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. Los
indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y servicios
provistos; la eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accién gubernamental y los efectos
de la implantacién de mejores practicas;

Instancia Técnica Evaluadora Externa: Evaluador externo elegido para llevar a cabo las evaluaciones
establecidas en el Programa Anual de Evaluacion 2022;

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida y sencilla establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario y su alineacién
con los objetivos de desarrollo; incorpora los indicadores que dan cuenta de los resultados o avances
en el cumplimiento de los objetivos, asi como las metas esperadas, que son el referente para el
seguimiento y la evaluacién; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores; describe los bienes y servicios que entrega el Programa a la sociedad para cumplir con su
obijetivo, asi como las actividades de gestion para distribuirlos; e incluye los supuestos que controlan
o mitigan el riesgo que pudiera afectar su desempefiio;

MML: Metodologia del Marco Légico es la herramienta de planeacién estratégica basada en la estructuracion

y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los
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objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso

de conceptualizacion y disefio de Programas;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacién de recursos econdémicos, con la finalidad de fortalecer Politicas, Programas e Instituciones
Publicas, cuyo aporte es decisivo para generar condiciones sociales, econémicas y ambientales para
el desarrollo sostenido. Busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos
mediante la asignacién de recursos aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos para
obtener los resultados esperados;

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También,
es un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario
o area de enfoque, cuyo propésito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacién

beneficiaria;
Programa: Programa presupuestario UPP 025 “Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica”;

Poblacién o areade enfoqueatendida: Poblacionfocalizada o area de enfoque social, regional o geografica
de cobertura, beneficiada con los componentes o entregables del Programa Presupuestario en un
ejercicio fiscal determinado. Esta debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area de

enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque social, regional o geogréfica de
cobertura, que el Programa Presupuestario tiene programado atender con los bienes y servicios que
lo componen. Esta debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area de enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque potencial: a la poblacion o area de enfoque total que presenta el problema o
necesidad y que requiere de una intervencién que justifica la existencia del Programa Presupuestario
y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencidn o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: a la situacion que motiva el disefio e implementacion de una intervencion publica,
ya sea porque atiende a una condicién socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser

atendida por una funcién de gobierno;
PAE: Programa Anual de Evaluacién del Estado de Michoacan de Ocampo 2022;

SAPP: Sistema de Seguimiento al Analisis Programatico Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y
Administracién del Estado de Michoacan de Ocampo;

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempeio de los Programas, bajo los principios de verificaciéon
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién
que permitan conocer el impacto social y econémico de los Programas y de los proyectos;
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SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos; y

TdR: Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Desempeno PAE 2022.
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RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento con la normatividad aplicable en materia de Gasto Publico, asi como con el Plan Anual
de Evaluacién (PAE) 2022 del Estado de Michoacan de Ocampo, se realizd la evaluacién Especifica de
Desempeno del Programa “Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal” que opera
con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas “FAFEF”

correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

El FAFEF, con clave presupuestal 1012, se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, por un monto equivalente, sélo para efectos de referencia, al 1.40 por ciento de la recaudacion
federal participable, cuyos recursos se destinan exclusivamente para dar cumplimiento al articulo 47 de la

Ley de Coordinacioén Fiscal.
El objeto del FAFEF definido en la Matriz de Indicadores para Resultados a nivel Federal senala:

Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de

recursos federales a las entidades federativas.

Para cumplir con tal precepto, el Estado de Michoacan de Ocampo destind los recursos del Fondo
especificamente al rubro de Saneamiento financiero, a través de la amortizacién de deuda publica, y; Apoyo
al saneamiento de pensiones.

En tal sentido, la entidad federativa a través del acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las
Entidades Federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion de los recursos correspondientes
al Ramo 33 para el ejercicio fiscal 2021, percibio la cantidad de $1,918, 930,174.00 pesos, a través de la
Direccién de Operacidn Financiera de la Secretaria de Finanzas y Administracion, que devengd por concepto
FAFEF mediante la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.

Por lo anterior, se contribuye al objetivo de impacto del Programa, que es:

Contribuir a mantener conforme a lo presupuestado el costo del servicio de la deuda publica, mediante el
cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas de la contratacion de Deuda Publica por el Gobierno
del Estado.

Dicho objetivo de resultados se vincula con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan en el Eje
1. Finanzas sanas (vigente durante la ejecucién del Programa presupuestario), con el propdsito de “Generar
confianzay seguridad para preservar e incrementar la planta productiva, y recuperar y fortalecer la situaciéon
financiera del Estado, asi como la confianza frente a los Inversionistas y mercados financieros”. Para ello, se
tiene la linea de accidn refiere sanear las finanzas del Estado y mejorar su calificacién financiera haciendo
mas eficiente el gasto y aumentando sensiblemente la recaudacion.

Finalmente, las recomendaciones derivadas del analisis FODA realizado como parte de esta evaluacién, son
las siguientes:
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1) Elaborary documentar un diagnéstico situacional en materia de Deuda Publica Estatal del que derive
la estrategia de intervencién del Programa y con ello, se justifique plenamente la intervencién.

2) Mejorar la planeaciény el valor de la programacion de metas, con el propésito de evitar porcentajes

de cumplimiento que superen de manera exponencial los resultados.

3) Documentar de manera oficial, que los recursos del FAFEF se destinaron a los rubros: Saneamiento
financiero, preferentemente a través de laamortizacién de ladeuda publica, y; Apoyo al saneamiento
de pensiones. Esto debido a que estan varios indicadores del SRFT sin informacién, asi como en pro
de la transparencia y rendicién de cuentas.

4) Documentar la atencién al ASM: Elaborar y documentar un diagndstico narrativo que justifique
plenamente la estrategia de intervencion con la finalidad de mejorar la planeacion a través de su
diseno.
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INTRODUCCION

En el marco de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeifio (PbR-SED) en la Administracion Publica del Estado de Michoacan, con el objeto de consolidar
la evaluacién de resultados de la accidon gubernamental como instrumento de la gestidon publica en
cumplimiento de los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion |y
110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1, 54, 61y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y articulo T del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el 2021; y con base en los Términos de Referencia anexos al Programa Anual
de Evaluacién 2022 formulado y publicado por la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo, se realizé la Evaluacién de Desempeiio del Programa “Pago de Obligaciones
Financieras de la Deuda Publica Estatal” financiado con recursos del FAFEF.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Evaluar de conformidad con la normatividad aplicable y con base en indicadores estratégicos y de gestion,
el desempeno y los resultados de la aplicacion de los recursos de gasto federalizado correspondientes a los
Fondos Federales que operan en el Estado de Michoacan de Ocampo, con el objeto de mejorar la gestién
en la entrega de bienes y servicios publicos de la poblacién beneficiaria, optimizar el uso de los recursos y

rendir cuentas a la sociedad.
Objetivos Especificos:

e Realizar un andlisis sobre la evolucion del ejercicio de los recursos respecto al desempeno y los

resultados logrados.

e Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacion, respecto a la poblacion objetivo y
atendida.

e Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de gestion.
e Identificar los hallazgos relevantes.

e Realizarunanalisisde Fortalezasy Oportunidades, Debilidadesy Amenazasy emitirrecomendaciones
pertinentes.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM.
METODOLOGIA

La metodologia de evaluacién contenida en los Términos de Referencia esta basada en los términos emitidos
por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), para los temas sociales;

10
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y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para los temas de fortalecimiento financiero. Sin

embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere el Gobierno Estatal, se

adecuaron algunos temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.

En ese sentido, la metodologia fue disefiada para generar informacién util, rigurosa y homogénea para

los entes publicos responsables de los Programas presupuestarios financiados con recursos de gasto

federalizado dispuestos en el PAE 2022, de tal forma que se contribuya a mejorar la toma de decisiones a

nivel estratégico y con ello, mejorar la Gestién para Resultados y la calidad del Gasto Publico.

Caracteristicas:

Comprende un “Andlisis de Gabinete”; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacidn, entre otros; acopiados por parte de las unidades
administradoras y ejecutoras del recurso, enviados como “fuentes de informacién” por parte de la
Secretaria de Finanzas y Administracién.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador consideré6 como minimo la informacién
contenida en las fuentes de informacién. No obstante, y de acuerdo con los TdR, estos documentos
son enunciativos mas no limitativos; por tanto, también se consulté informacién publica dispuesta en

las diferentes paginas de transparencia fiscal y gubernamental.

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepone o
no una “respuesta binaria” (Si o No), se justifica plenamente con las referencias correspondientes a

la o las fuentes de informacion analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.

Identificalos principales hallazgos derivados delandlisis de cadauna delas preguntas metodoldgicas,
en funcién de los objetivos y finalidades del Programa presupuestario y del Fondo o recurso de
financiamiento sujeto de evaluacion.

Incluye la identificaciéon de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
identificadas en cada uno de los temas evaluados, al tiempo que se emiten recomendaciones por
cada reto (o debilidad) identificados.

Refiere una conclusién general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada en el
andlisis de los resultados.

Incluye un Resumen Ejecutivo.

Incorporay enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorarla gestiéony operacién de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos del Fondo sujeto de evaluacion, determinadas
como: “Aspectos Susceptibles de Mejora”.

11
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Contiene 22 preguntas metodoldgicas agrupadas en seis temas, que son: Caracteristicas del programa
presupuestario vinculado al Fondo; Presupuesto; Productos y procesos sustantivos; Cobertura; Resultados
y Aspectos Susceptibles de Mejora; organizados de la siguiente manera:

Cantidad de Preguntas

Tema de Analisis Metodolégicas por Tema de
Analisis

I. Caracteristicas del programa presupuestario vinculado al

Fondo 4
Il. Presupuesto. Analiza el uso de los recursos del programa 4
presupuestario vinculado al Fondo en el gjercicio fiscal evaluado

lll. Productos y procesos sustantivos: analiza los bienes y servicios

del programa presupuestario vinculado al Fondo con base en los 6

indicadores a nivel componente del programa presupuestario

IV. Cobertura. Analiza la informaciéon acerca de la definiciéon y
cuantificaciéon de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida,
asi como la localizacion geografica de la Poblacion Atendida del 3
programa presupuestario vinculado al Fondo.

V. Resultados. Analiza la atencién del problema o necesidad para el
que fue creado el programa presupuestario vinculado al Fondo.

VI. Aspectos Susceptibles de Mejora. |dentifica si el Fondo fue
sujeto a evaluaciones externas en ejercicios anteriores y, en su caso,
el seguimiento a las recomendaciones emitidas mediante los ASM 2
registrados.

12
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Pregunta 1. Describir las caracteristicas del programa presupuestario vinculado al Fondo

En primerainstancia, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas o FAFEF,
tiene por objeto fortalecer el presupuesto de los estados y municipios que lo conforman y se determina
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, al 1.40 por ciento de la recaudacién federal participable’.

El destino exclusivo es para: i) inversion en infraestructura fisica, ii) saneamiento financiero, iii) saneamiento
de pensiones, iv) modernizacién de registros publicos, v) modernizacién de los sistemas de recaudacién,
vi) fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica, vii) sistemas de proteccién civil, viii) apoyar a la
educacién publicay ix) fondos de infraestructura concesionado, de acuerdo con la establecido en el articulo
47 dela Ley de Coordinacién Fiscal. Asimismo, el ejercicio de los recursos del gasto federalizado debera ser
reportado, através del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), mismo que justifica suaplicabilidad
en los articulos 48 y 49, y los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos.?

A nivel estatal, los recursos del Fondo se ejercieron a través de la unidad programatica presupuestal (U.P.P.)
025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras. Asimismo, se identifican dos documentos de la Matriz de
Indicadores con la misma clave UPP 025, con similar fin, mismo propésito, componente y actividad; no
obstante, uno tiene 14 indicadores y el otro 53. Por lo tanto, se tomara como referencia la UPP 025 Deuda
Publica y Obligaciones Financieras, para citar ambos documentos y tener un analisis mas integro.

En atencién a lo anterior, la entidad federativa de Michoacan de Ocampo utilizé los recursos del FAFEF para
el rubro de Saneamiento financiero, a través de la amortizacién de deuda publica; y Apoyo al saneamiento
de pensiones.

La direccion ejecutora del recurso es la Direccién de Operacién Financiera de la Secretaria de Finanzas y

Administracion; de manera que, la cantidad ejercida fue de $1,918, 930,174 pesos.3

Los recursos FAFEF fueron distribuidos a través de las siguientes partidas presupuestarias: 921 - Intereses de
la deuda interna con instituciones de crédito; 911 - Amortizacion de la deuda interna con instituciones de
crédito, y; 451 - Pensiones. En el grafico uno se presenta el total de recursos que se ejercieron a través de

cada partida presupuestaria.

! Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos (PEF) 2021. Obtenido de:
https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/33/r33_ep.pdf

2 LINEAMIENTOS para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33. Obtenido de: https://dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5297066&fecha=25/04/2013#gsc.tab=0.informaci%C3%B3nmultidimensionaldevariablesFondoel

3 Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Ejercicio del Gasto.
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Grafico 1. Distribucion de los recursos FAFEF a través de las partidas presupuestarias, en el estado
de Michoacan de Ocampo, 2021

£1,104,018,575.00

5739,251,664.00
575,659,935.00
|
921 - Intereses de la deuda 911 - Amortizacion de la 451 - Pensiones
interna con instituciones de deudainterna con
crédito instituciones de crédito

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién del Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Ejercicio del Gasto.

De lo anteriory en cumplimiento con el marco normativo de la Ley de Coordinacién Fiscal, la UPP 025 Deuda
Publica y Obligaciones Financieras, establece en su MIR 2021 que el resultado esperado es que: el Gobierno
del Estado de Michoacan cuenta con los documentos de ejecucidn presupuestaria necesarios para el pago
de las Obligaciones derivadas de la Deuda Publica, conforme al programa de pagos y a las condiciones
establecidas en los contratos celebrados para la obtencién de los financiamientos, llevado el seguimiento
financiero hasta el momento contable del devengado.*

4 Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021,
Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo.
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Pregunta 2. ;La contribucién del programa presupuestario al FAFEF, esta relacionado con los
Objetivos de Desarrollo Nacional y Estatal?

RESPUESTA:

La MIR del Programa Deuda Publica y Obligaciones Financieras tiene como Fin: Contribuir al fortalecimiento
del Presupuesto de la Entidad, mediante el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas de la

contratacién de Deuda Publica por parte del Gobierno del estado.

El objetivo del Programa, referido en el nivel Propdsito es que: El Gobierno del Estado de Michoacdn cuenta
con los documentos de ejecucién presupuestaria necesarios para el pago de las Obligaciones derivadas de la
Deuda Publica, conforme al programa de pagos y a las condiciones establecidas en los contratos celebrados
para la obtencién de los financiamientos, llevando el seguimiento financiero hasta el momento contable del
devengado.

De tal manera, es posible corroborar que los objetivos a nivel de Fin y Propdsito en la MIR del Programa
estan vinculados con el Plan Nacional Desarrollo 2019-2024, a través del Eje lll. Economia, con el objeto de
mantener finanzas sanas, a través de destinar presupuesto para pagar el servicio de la deuda, y con la accién
de “no se gastara mas dinero del que ingrese a la Hacienda Publica”.

Deigual manera el Programa se alinea con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021,
en el Eje lll. Finanzas sanas (vigente durante la operacién del Programa presupuestario) con el propdsito de:
Generar confianza y seguridad para preservar e incrementar la planta productiva, y recuperar y fortalecer la
situacion financiera del Estado, asi como la confianza frente a los Inversionistas y mercados financieros, y la
linea de accién que refiere sanear las finanzas del Estado y mejorar su calificacién financiera haciendo mds

eficiente el gasto y aumentando sensiblemente la recaudacion.

Lo anterior, corrobora la alineacién del Programa con los objetivos de desarrollo estatal y nacional, y a su
vez, ayuda a coordinar el trabajo de la dependencia ejecutora (Direccién de Operacion Financiera) de los
recursos del FAFEF, y los enfoca a la consecucién de los objetivos y metas nacionales.
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Cuadro 1. Alineacién de la UPP 025 “Programa de Deuda Publica y Obligaciones Financieras” con

los Objetivos de Desarrollo

Plan de
Desarrollo

Objetivo

Estrategia

Linea de Accion

Plan Nacional Mantener Destinar presupuesto No se gastara mas
de Desarrollo JIIN=e]sleloyIF: finanzas sanas para pagar el servicio de | dinero del que ingrese a
2019-2024 la deuda. la hacienda publica.
Generar Sanear las finanzas del
Plande . Recuperar y fortalecer .
confianzay . L . Estado y mejorar su
Desarrollo . la situacion financiera e s g .
. seguridad para , calificacion financiera
Integral del lll. Finanzas del Estado, asi como la . . e
preservar e . haciendo mas eficiente
Estado de sanas . confianza frente a los
. . incrementar .. el gasto y aumentando
Michoacan la blanta Inversionistas y mercados <ensiblemente la
2015-2021 Pt financieros -
productiva. recaudacion.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021, vigente durante la
operacién del Programa presupuestario.
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Pregunta 3. ;Se cuenta con un analisis del problema o diagnéstico que justifique la gestion y entrega
de los bienes y servicios generados con recursos de Fondo?, y en caso afirmativo ;La justificacion es
la adecuada?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

La respuesta es afirmativa parcialmente, debido a que el Ente Ejecutor envia como informacién de evidencia
documentos oficializados que sustentan de forma parcial la justificacion de la intervencién del Programa.
Sin embargo, la justificacion no es la adecuada, dado a que no se identifica un diagndstico situacional
que sustente el tipo de intervencién que el Programa lleva a cabo en el area de enfoque establecida en la
problematica que se busca resolver, del que se deriva el arbol de problemas.

La UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, cuenta con Arbol de Problemas realizado bajo
un andlisis de involucrados, en donde se identifica el problema central como: el Gobierno del Estado de
Michoacan tiene insuficiente capacidad de pago para cubrir las obligaciones derivadas de la contrataciéon
de la Deuda Publica, conforme al programa de pagos y a las condiciones establecidas en los contratos

celebrados para la obtencion de los financiamientos.

En atencién al problema identificado, se tiene como soluciéon definida en un esquema de arbol, que el
Gobierno del Estado de Michoacdan cuenta con suficiente capacidad de pago para cubrir las obligaciones
derivadas de la contrataciéon de la Deuda Publica, conforme al programa de pagos y a las condiciones
establecidas en los contratos celebrados para la obtencién de los financiamientos.

En ese sentido, el propdsito definido en la Matriz de Indicadores esta vinculado con el problema'y el objetivo
central del Pp.

Cuadro 2. Vinculacidén entre el problema central, objetivo central y el propdsito de la Matriz de Indicadores
del Programa Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal

Arbol de Problemas

Problema Central

Arbol de Objetivos

Objetivo Central

Matriz de Indicadores

Propdsito

El Gobierno del Estado de Michoacan
tiene insuficiente capacidad de pago
para cubrir las obligaciones derivadas
de la contratacion de la Deuda
Publica, conforme al programa de
pagosyalascondiciones establecidas
en los contratos celebrados para la
obtencion de los financiamientos.

El Gobierno del Estado de Michoacan
cuenta con suficiente capacidad de
pago para cubrir las obligaciones
derivadas de la contratacion de la
Deuda Publica, conforme al programa
de pagos y a las condiciones
establecidas en los  contratos
celebrados para la obtencién de los
financiamientos.

El Gobierno del Estado de Michoacéan
cuenta con los documentos de
ejecucién presupuestaria necesarios
para el pago de las Obligaciones
derivadas de la Deuda Publica,
conforme al programa de pagos y a
las condiciones establecidas en los
contratos celebrados para la obtencidn
de los financiamientos, llevando
el seguimiento financiero hasta el
momento contable del devengado.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién del Arbol de Problema, Arbol de Objetivo y la Matriz de Indicadores de la UPP 025

Deuda Publica y Obligaciones Financieras.
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Pregunta 4. ;Los objetivos estratégicos del programa presupuestario son congruentes con los
"elementos programaticos” del FAFEF y con los objetivos institucionales de la Dependencia o Entidad
responsable de la ejecucién de los recursos?

RESPUESTA: Si.

En la MIR del Programa se visualizan los tres objetivos estratégicos; esto es, a nivel de Fin, Propdsito y

Componente (Ver siguiente cuadro).

Cuadro 3. Objetivos estratégicos del Programa para el Ejercicio Fiscal 2021

Nivel Objetivo

Contribuir a mantener conforme a lo presupuestado, el costo del servicio de la
Fin deuda publica, mediante el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas
de la contratacion de Deuda Publica por el Gobierno del Estado.

El Gobierno del Estado de Michoacan cuenta con los documentos de ejecucion
presupuestaria necesarios para el pago de las Obligaciones derivadas de la
Propésito Deuda Publica, conforme al programa de pagos y a las condiciones establecidas
en los contratos celebrados para la obtencion de los financiamientos, llevando el
seguimiento financiero hasta el momento contable del devengado.

Captura en el sistema interno para el ejercicio del gasto, los calculos para el pago
del servicio de la deuda publica generados.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Deuda Publica y
Obligaciones Financieras para el ejercicio fiscal 2021.

Componente

Asimismo, se identifica que los Elementos Programaticos del FAFEF son congruentes con los objetivos a nivel
de Propdsito -Las entidades federativas reciben la transferencia de recursos federales para el fortalecimiento
de sus finanzas publicas estatales-; y de Componente -Recursos federales transferidos a las entidades
federativas aplicados en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal- (véase cuadro
3a).
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Cuadro 3a. Elementos Programaticos de los Programas Presupuestarios para el Proyecto de

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021

Elementos Programaticos Presupuestales

Programa
TS 1 Ml Ramo: 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
1012

Finalidad: 2 - Desarrollo Social

Funcion: 2 -Vivienday Servicios a la Comunidad

{11141, Ml 7 - Desarrollo Regional

Actividad
Institucional:

Nivel de Matriz de Indicadores para Resultados del FAFEF
Desempeiio Resumen Narrativo

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la optimizacién en la aplicacién de los
recursos publicos federales transferidos.

10 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fin

Las entidades federativas reciben la transferencia de recursos federales para el

Propésito .. . s
P fortalecimiento de sus finanzas publicas estatales.

Recursos federales transferidos a las entidades federativas aplicados en los destinos de

Componente . s
P gasto establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Matriz de Indicadores para Resultados FAFEF, Matriz de Indicadores de la UPP
025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.

Cabe resaltar que los componentes de la clasificacion funcional y programatica establecen la esencia del
quehacer de cada una de las dependencias y las entidades, de acuerdo con los articulos 27 y 28 de la Ley
Federal Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)>. Ademas, permite identificar las actividades
que realiza el Pais para cumplir con sus fines, de acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, sus leyes y demas ordenamientos legales, a partir de los tres niveles de desagregacion.

Adicionalmente, se identifica que la dependencia ejecutora de los recursos FAFEF (Direccién de Operacion
Financiera), tiene claridad acerca de cémo contribuye al logro de los objetivos de la MIR, ya que se tiene una
congruencia entre la Mision, Vision® y los objetivos institucionales; de tal forma que la congruencia entre
los elementos programaticos y los objetivos institucionales contribuyen al seguimiento del Gasto Publico
Federal (véase cuadro 3b).

5 Articulo 27 y 28, fraccién |l de la LFPRH. Consultado en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
6 Mision, Vision y Valores de la Secretaria de Finanzas y Administracion del estado de Michoacan de Ocampo. Consultado en: http://
publicadorlaip.michoacan.gob.mx/13/2015/1.-%20Mision%20Vision%20Valores-NOV-DIC-2015.pdf
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Cuadro 3b. Elementos programaticos de la SFA de Michoacan

Administrar con calidad y eficiencia el sistema de ingresos, el ejercicio del gasto y la deuda
Misién publica, aplicando correcta y equitativamente las leyes y normas vigentes, y contribuyendo
en el desarrollo econémico del Estado.

. Serunadependencia con unalto nivel de reconocimiento, actualizado, profesional, eficiente,

Vision .. . :
transparente al servicio de la gente que logre una gran confianza de la sociedad.
Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién extraida de la Pagina de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del
Estado de Michoacan. -Misién y Vision.
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Tema ll. Presupuesto
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Pregunta 5. ;El destino de los recursos del programa presupuestario vinculado al FAFEF es el
adecuado para atender el problema central?

RESPUESTA: Si

El destino de los recursos del Programa esta vinculado con el problema central y con los servicios financiados
con el FAFEF. Asi, los servicios establecidos en la MIR refieren la “Captura en el sistema interno para el
ejercicio del gasto, los calculos para el pago del servicio de la deuda publica generados”; lo que contribuye a
solucionar la insuficiente capacidad de pago conforme al programa establecido en los contratos celebrados
para la obtencién de los financiamientos en el estado de Michoacan de Ocampo (ver Cuadro 4).

Cuadro 4. Vinculacién con el destino de los recursos de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras con el problema central.

Matriz de Indicadores del Pp Deuda Publicay
Obligaciones Financieras

Arbol de problema

ElGobierno del Estado de Michoacantieneinsuficiente
capacidad de pago para cubrir las obligaciones
derivadas de la contratacién de la Deuda Publica,
conforme al programa de pagos y a las condiciones
establecidas en los contratos celebrados para la

obtencién de los financiamientos.
Fuente: Elaborado por INDETEC con informacion de la Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras
y el Arbol de problema.

Captura en el sistema interno para el ejercicio del
gasto, los calculos para el pago del servicio de la
deuda publica generados.
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Pregunta 6. ;Cual fue el destino del FAFEF?
RESPUESTA:

Los recursos financieros provenientes del FAFEF fueron ejecutados a través de la UPP 025 Deuda Publicay
Obligaciones Financieras, con destino hacia los rubros de gasto correspondientes al Saneamiento financiero,
preferentemente a través de la amortizacién de la deuda publica; y Apoyo al saneamiento de pensiones.

La informacién reportada en los informes definitivos del SRFT de la SHCP’ corrobora que los recursos
FAFEF se ejercieron por la cantidad de $1,918,930,174.00 pesos, mediante las partidas presupuestarias:
921-Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito; 911-Amortizacion de la deuda interna con
instituciones de crédito; y 451-Pensiones (ver Cuadro 5).

Cuadro 5. Destino de los recursos FAFEF en el Estado de Michoacan de Ocampo

Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Cantidad
Federativas y Municipios devengada

Ley de Coordinacion

Fiscal

Rubro de gasto Partidas presupuestarias

Il. Al saneamiento
financiero, 921 - Intereses de la deuda interna con instituciones de $1'104,018,575.00
preferentemente crédito
atravésdela
amortizaciéon de la 911 - Amortizacién de la deuda interna con instituciones $739,251,664.00
deuda publica. de crédito
lll. Apoyo al
saneamiento de 451 - Pensiones $75,659,935.00
pensiones.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacion de la Ley de Coordinacion Fiscal y el Infforme definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021

sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Destino
del Gasto.

7 Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta
Destino del Gasto. Véase en: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_
Union
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Pregunta 7. ;Cual es el comportamiento de los recursos del FAFEF en los ultimos 2 afios y que
porcentaje del total del presupuesto del FAFEF se destiné al programa presupuestario sujeto a
evaluacion?

RESPUESTA:

De acuerdo con el andlisis de los recursos del FAFEF ejercidos en el estado de Michoacan de Ocampo, se

identifica que durante el ano 2020 se devengaron mas recursos que el ano 2021.

Tabla 1. Analisis del Recurso FAFEF 2020-2021

Ejercicio
Fiscal Autorizado Modificado Devengado
Analizado
2020 $1,946,120,329.80 $1,946,120,330.40 $1,946,120,330.40 $1,946,120,330.00
2021 $1,918,935,011.00 $1,918,935,011.00 $1,918,930,174.00 $1,918,930,174.00

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacion de la Ley de Coordinacién Fiscal y el Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance
Financiero.

Adicionalmente, en cifras deflactadas (véase tabla 1a) se observa una disminucién presupuestal mayor en
el ejercicio fiscal 2021, con una variacién porcentual de menos 6.70% (véase grafico 2). Por lo anterior, se
corrobora que el comportamiento del recurso en cifras reales que se ejercio en el estado de Michoacan
de Ocampo disminuyé $121,432,339.00 pesos, lo que, en todo caso podria derivarse de los efectos
inflacionarios que ocasionaron el aumento generalizado de los precios de bienes y servicios.

Tabla 1a. Andlisis del Recurso FAFEF en cifras deflactadas (cifras reales) 2020-2021

Ejercicio
Fiscal Autorizado Modificado Devengado
Analizado
2020 $1,811,524,089.92 $1,811,524,089.48 $1,811,524,089.48 $1,811,524,089.11
2021 $1,690,096,011.10 $1,690,096,011.10 $1,690,091,750.92 $1,690,091,750.92

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Ley de Coordinacion Fiscal y el Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance
Financiero.

*Nota: El presupuesto real se calculd con base en el promedio anual del INPC base julio de 2018

27



Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa:
"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”
Financiado con recursos del FAFEF

Coordinacién di o
p?a"..'e;'c'?.f.'. :ar: Ejercicio Fiscal 2021

el Desarrollo
con

0 DE MICHOACAN

Grafico 2. Recursos FAFEF por momento contable en términos reales
2020-2021

$1,811,524,089.92  $1,811,524,090.48  $1,811,524,090.48  $1,811,524,090.11

Autorizado Modificado Devengado Pagado

W2020 2021

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Ley de Coordinacién Fiscal y el Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance
Financiero.

*Nota: El presupuesto real se calculd con base en el promedio anual del INPC base julio de 2018

Por su parte, se cuenta con una Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales Ejercicio Fiscal 2021, donde
senala que el uso, ejercicio y destino de los mismos corresponde a la ejecutora del gasto, ademas el saldo
presupuestal que se refleja en el Fondo del FAFEF corresponde al pago de capital de créditos a corto plazo
de manera contable y no presupuestal, por $190,000,000.00, asi como los $4,836.78 fueron devueltos a la
Tesoreria de la Federacién. Para ilustrar mejor, se anexa (Imagen 1) el documento probatorio emitido por la
Secretaria de Finanzas y Administracion.

28



Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa:
"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal"
Financiado con recursos del FAFEF

Coordinacién de . .. .
Planeacién para Ejercicio Fiscal 2021

el Desarrollo

GOBIERNO DE MICHOACAN

Imagen 1. Minuta de Conciliacién de Cifras Presupuestales Ejercicio Fiscal 2021

Secretaria
de Finanzas y
Administracién

AOBIEAND DF MICHOAZAN

Minuta de Conciliacién de Cifras Presupuestales
“Ejercicio Fiscal 2021"

U.P.P. 025 Erogaciones Adicionales y Provisiones.

De conformidad con las atrlbociones conferides en el Articulo 57 fracciones XIII y XXIII, del Reglaniento Interior de la
Administragitn POblica Centraliznda del Bstada de Michoacdn de Ocampo y apartado 5.1 numeral [{ del Manual de Organizacian
de la Secretaria de Finanzas y Administracién y Procedimiento nimeto P-SFA-DPP-08 deneminado conciliacidn presupuestal, en lo
espealfico purito 6 de las Generalidades do Paliticas y Normas Generales del Manual de Procedimientos de la Secretar(a de Finanzas
¥ Administracidn, sfendo las 11200 horas del dia 25 de marzo del afio 2022, reunidos en las instalaciones de la Secretarfa de
Finanzas y Admiristracitn ubicadss en Avenida Ventura Puente nimero 112, Colania Chapultepec Forte, se llevaran a cabo los
trabajos defiritivos de andlisis ¥ conciliacion de datos presupuestales registrados en el Sistema denominado Sistema Aplicaciones y
Productos (Armanizal, par el periode d&l 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2021, esto con la finalided de signar la
pregente mintita la cual coritiene los montos presupuestales tranitados o nivel de fuente de financiamiento, en el periodo antes

descrito.
Presupuesto
rdado Aprobado Modifieada Ejercido o
Ingresos de Fuentes Locales 241'525,851.00 0.00 0.00 0.00
3 T
Fondo General de Participaciones 482'670,190.00 228'647 671.63 228%47,671.63 . 0.00

Fondo de Apoctaciones pnrn_‘elu i
Fartalecimients - de¢ Entidodes  1'042,147,497.00 1'843,275,076.37  1%953,270,238.58 180'004,836.78
Federativas
I

Es importants puntvalizar que Jos montos antes indieados, derivan de los registros al interior de la Secretaria de Finpnzas y
Administracidn, por lo que el uso, ejéicicio ¥ destino de los mismos corresponde a la ejecutora del gasto, ademds cl saldo
presupuestal que se refleja en el Fondo del FAFEF, eormesponde al pago de capital de créditos 2 corto plazo de manera contable y rio
presupuestal, por § 190, 000, 000.00, asi como les § 4, 836.78 fueron devieltos a la Tesoreefa de la Federacion. J

Sin otro asunto que irstar se dan por terminados los trabajos antes referidos, firmando al calee de conformidad.

Firman de Conformidad

BIRECCION IX¥E OPERAGION
PINANGIERA TE LAS SECRETARY
[ FIMANESS ¥ ALRENISTRACISN

" AL, WIDH,

B %f{ﬁ:éf&h LTAR (

. Josué Adrian Ortiz Calderdn

Direccién de Programacion y Presupuasto Dii
Mtro. Marco Antonio Flores Méjia.

Por la Secretaria de Finanzas y Administracion Por la Ejecutora del Recurso
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Pregunta 8. ;En qué porcentaje del presupuesto modificado del Fondo fue devengado y pagado?
RESPUESTA:

En la informacién reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se identifican los recursos financieros para los momentos contables de
modificado, devengado y pagado del FAFEF; por lo tanto, es posible realizar el andlisis de los recursos del
Fondo para el periodo fiscal 2020 - 2021.

Tabla 2. Comparativo entre los momentos contables, variaciéon porcentual y porcentaje de

presupuesto
Ejercicio Fiscal Modificado Devengado % pagado %devengado
2020 $1,946,120,330.40 $1,946,120,330.40 $1,946,120,330.40 | 100 100
2021 $1,918,935,011.00 $1,918,930,174.00 $1,918,930,174.00 99.99 99.99

Fuente: Elaborado por INDETEC con informaciéon de la Ley de Coordinacién Fiscal y el Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance
Financiero.

Parael ejerciciofiscal 20208, el presupuesto del FAFEF paralos momentos contables Modificado, Devengado
y Pagado fue por la cantidad de $1,946,120,330.40 pesos. Aplicando la férmula solicitada en los TdR se
puede observar que los recursos financieros fueron devengados y pagados al 100%.

$ 1,946,120,330.40

* 100 = 100%
$ 1,946,120,330.40

% Presupuesto Devengado 2020 =

$ 1,946,120,330.40
$ 1,946,120,330.40

% Presupuesto Pagado 2020 = * 100 = 100%

Durante el ejercicio fiscal 2021°, el presupuesto Devengado y Pagado alcanzé la cantidad de $1,918,930,174
.00 pesos, de los cuales, se obtuvo una variacion porcentual no significativa en relacién con la cantidad
modificada, ya que implicé una disminucién de $4,837.00; mientras que el porcentaje de presupuesto
devengado fue 99%, al igual que el modificado. Por lo anterior, se corrobora que no significé en términos
presupuestales, unadisminuciénrelevante entre los momentos contables Modificado, Devengadoy Pagado.

$ 1,918,930,174.00

* 100 =99.99%
$ 1,918,935,011.00

% Presupuesto Devengado 2020 =

$ 1,918,930,174.00

* 100 =99.99%
$ 1,918,935,011.00

% Presupuesto Pagado 2020 =

8 SHCP, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios
para el ejercicio fiscal 2020. Carpeta Destino del Gasto.
9 SHCP, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios
para el Ejercicio Fiscal 2021. Carpeta Destino del Gasto.
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Pregunta 9. ;Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?

RESPUESTA:

Esta pregunta metodoldgica no aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Financiero de
las Entidades Federativas, de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia para esta evaluacion.
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Pregunta 10. Identificar los bienes y/o servicios del programa presupuestario vinculado al Fondo y la
congruencia con los medios establecidos en el arbol de objetivos

RESPUESTA:

En la MIR del Programa para el ejercicio fiscal 2021, se identifica un Componente definido como: Captura
en el sistema interno para el ejercicio del gasto, los cdlculos para el pago del servicio de la deuda publica
generados; por su parte, los medios que se establecieron en el Arbol de Objetivos™ son: el Adecuado
seguimiento al control del ejercicio del gasto de la deuda publica y Elaborar tablas de amortizacion con
proyecciones de las tasas de interés estimadas.

En ese sentido, se logra identificar congruencia entre los medios establecidos en el arbol de objetivos y los

servicios que se realizan a través del Programa.

Cuadro 6. Vinculacién entre los servicios del Programa y los medios definidos en el arbol de
objetivos

Matriz de Indicadores del Pp Deuda Publicay n

Arbol de Objetivos

Obligaciones Financieras
Componente (bienes y servicios) Medios

Adecuado seguimiento al control del

Captura en el sistema interno para el ejercicio del gasto, | ejercicio del gasto de la deuda publica.
los calculos para el pago del servicio de la deuda publica | Elaborar tablas de amortizacion con

generados. proyecciones de las tasas de interés
estimadas.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién de la Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras y el Arbol de
Obijetivos.

10 Arbol de Objetivos del Programa Deuda Publica y Obligaciones Financieras para el Ejercicio Fiscal 2021.
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Pregunta 11. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacién capturada en el
SRFT a nivel Proyecto, por parte del Estado (aplicable exclusivamente a FAIS-FISE)

RESPUESTA:

Esta pregunta metodoldgica no aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Financiero de
las Entidades Federativas, de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia para esta evaluacion.
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Pregunta 12. ;Se identifican las Actividades o Procesos de Gestion que operan las Unidades
Responsables para realizar la entrega/recepcién de los bienes y/o servicios generados con recursos
del Fondo a los beneficiarios?

RESPUESTA: Si.

EnlaMIRdel Programa’’, se identificaun Componente que esfinanciado conrecursos del FAFEF, el cualincluye
una Actividad para la entrega del bien y/o servicio; de tal manera que en el Manual de Procedimientos'? del
Ente ejecutor se observa el procedimiento establecido en la MIR, en donde incurren los recursos del Fondo

evaluado.
El Componente de la MIR del Programa financiado con recursos del FAFEF es el siguiente:

e Captura en el sistema interno para el ejercicio del gasto, los calculos para el pago del servicio de la
deuda publica generados.

En el siguiente cuadro se observa la congruencia sefialada en los parrafos anteriores.

Cuadro 7. Congruencia entre los procesos de gestion en la MIR con los procesos internos de
Secretaria de Finanzas y Administracion

Programa presupuestario estatal: Deuda Publica y Obligaciones Financieras

Ente Ejecutor: Secretaria de Finanzas y Administracion

Componente: Captura en el sistema interno para el ejercicio del gasto, los céalculos para el pago del
servicio de la deuda publica generados.

Actividades o Procesos de
Gestion identificados en la
MIR

Manual de Organizacion

Mecanismo de entrega recepcion Unidad responsable

Registro y control presupuestario hasta el
1.- Actualizacion de tablas de | momento contable del devengado de la
amortizacion con proyecciones | “Deuda Publicay Obligaciones Financieras” y
delastasas deinterés estimadas | elaboracién de los Documentos de Ejecucién

Presupuestaria y Pago.
Fuente: Elaborado por INDETEC con informaciéon de la MIR del Pp Deuda Publica y Obligaciones Financieras 2021, y el Manual de
Procedimientos de la Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacan.

Departamento de
Deuda Publica.

" Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.
2 Manual de Procedimientos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Michoacan.
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Pregunta 13. ;El ente publico responsable de la administracion y ejecucion del Fondo cuenta con

procedimientos institucionales sistematizados para determinar la seleccién de beneficiarios de los

bienes y servicios que se financian con recursos del Fondo?

RESPUESTA: Si.

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion

Fiscal, en donde se sefialan como rubros de destino al Saneamiento financiero, preferentemente a través

de la amortizacion de la deuda publica, y al Apoyo al saneamiento de pensiones’, considerando los

procedimientos institucionales que se realizan para la ejecucion de los recursos, la respuesta es afirmativa

dadas las caracteristicas del servicio financiado, en donde no se involucran “beneficiarios directos”.

Cuadro 8. Diagrama de procesos de gestion para la ejecucion de los recursos FAFEF en la entidad

federativa de Michoacan de Ocampo

Descripcion de la Actividad Puestoy Area Insumo Salida
. . T . o Calendario
Emite el calendario y montos a distribuir a las . Calendario emitido o
. . . . Secretaria de emitido por
Entidades Federativas, publicado en el Diario . s porla SHCPy
1 - ., Hacienda y Crédito . la SHCPy
Oficial de la Federacién, donde se dan a - publicado en el .
Publico (SHCP). publicado en el
conocer los montos del FAFEF. DOF.
DOF.
Da a conocer los montos que por concepto Acuerdo con los
2 de FAFEF le corresponden al Estado de Direccién de montos del Ramo Montos del
Michoacan mediante el Acuerdo que contiene | Coordinacion Fiscal. 33 FAFEF.
los montos del Ramo 33. ’
. Andlisis del
. . ., Director/ade .
Analiza los destinos en donde se aplicaran los ., destino del
3 Programaciény Montos del FAFEF.
recursos del FAFEF. recurso del
Presupuesto. FAFEE

;Elrecurso se destina al saneamiento
financiero?

Si: Contintia con el paso 5.

3 No: £ seguimiento, control y ejecucién de

los recursos, sera responsabilidad de las
Unidades Programaticas Presupuestarias
a quien fueron asignados los recursos de
acuerdo a los destinos establecidos.

Director/a de
Programaciény
Presupuesto.

Recursos del FAFEF.

Asignacién de
los recursos
destinados.

Notifica a la Direccién de Operacién
Financiera de la Secretaria de Finanzas y
ISl Administracion el monto autorizado en el

Presupuesto a devengar de los recursos del

FAFEF.

Director/ade
Programaciény
Presupuesto.

Notificacion.

Notificacion.

13 Ley de Coordinacion Fiscal, Capitulo V, articulo 47.
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Descripcion de la Actividad

Puestoy Area

Salida

Fuente: Diagrama de procesos de gestion de la Operacién de
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Realiza el Ejercicio del Gasto, hasta el
momento contable del devengado, en el
destino que marca el articulo 47, fraccién ll,
de la Ley de Coordinacion Fiscal, a través de
la elaboraciéon del Documento de Ejecucién
Presupuestariay Pago, el cual se enviaala
Direccién de Programacién y Presupuesto.

Director/a de
Operacion
Financiera.

Recurso
asignado del mes
correspondiente.

Documento

de Ejecucién
Presupuestariay
Pago.

Recibe el Documento de Ejecucion
Presupuestaria y Pago para su autorizacion y
se realice el ejercicio del gasto en el momento
contable del ejercido. El cudl se envia a la
Direccion de Operacién de Fondosy Valores.

Director/a de
Programaciény
Presupuesto.

Documento

de Ejecucion
Presupuestariay
Pago.

Documento

de Ejecucién
Presupuestariay
Pago ejercido.

Recibe el Documento de Ejecucién
Presupuestaria y Pago (DEPP) para su
autorizacion y se realice el ejercicio del gasto
en el momento contable del pagado.

Director/a de
Operacién de
Fondosy Valores.

Documento

de Ejecucion
Presupuestariay
Pago ejercido.

Documento

de Ejecucion
Presupuestariay
Pago pagado.

Efectta el pago y elabora la pdliza contable
correspondiente.

Fin del Procedimiento.

Director/a de
Operacién de
Fondosy Valores.

Documento

de Ejecucion
Presupuestariay
Pago pagado.

Poliza Contable.

os recursos derivados del FAFEF de la Direccion de Operacién Financiera.
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Pregunta 14. Los beneficiarios de los bienes y servicios generados con recursos del Fondo ;Estan
registrados en una base de datos o padréon de beneficiarios en donde se observen los datos de
identificacion?

RESPUESTA: NO.

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal', los recursos del FAFEF fueron destinados al saneamiento financiero, preferentemente a través de
la amortizacién de la deuda publica, y al apoyo al saneamiento de pensiones a través del Programa Deuda
Publica y Obligaciones Financieras. Por tanto, no se identifica una base de datos o padrén de beneficiarios
en donde sea posible visualizar los datos de identificacion de cada uno de ellos, por consiguiente, esta

pregunta metodolégica no aplica para la presente evaluacion.

14 Ley de Coordinacion Fiscal, capitulo V, articulo 47.
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Pregunta 15. ;Como ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes y
servicios financiados con los recursos del Fondo?

RESPUESTA: NO APLICA.

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal', los recursos del FAFEF fueron destinados al saneamiento financiero, preferentemente a través de
la amortizacién de la deuda publica, y para el Apoyo al saneamiento de pensiones a través del Programa
Deuda Publicay Obligaciones Financieras. Por tanto, esta pregunta metodoldgica no aplica para la presente

evaluacién.

15 Ley de Coordinacion Fiscal, capitulo V, articulo 47.
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Pregunta16. ;LaUnidad Responsabledelaejecuciondelosrecursosdel Fondo cuentaconinformacién
que demuestre que la poblacién atendida corresponde a los beneficiarios o area de enfoque que
efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios generados?

RESPUESTA: NO APLICA.

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal'®, los recursos del FAFEF fueron destinados al saneamiento financiero, preferentemente a través de
la amortizacion de la deuda publica, y para el Apoyo al saneamiento de pensiones a través del Programa
Deuda Publicay Obligaciones Financieras. Por tanto, esta pregunta metodoldgica no aplica para la presente
evaluacién.

16 Ley de Coordinacion Fiscal, capitulo V, articulo 47.
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Pregunta 17. ;Cual es el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios
financiados con recursos del Fondo?

RESPUESTA: NO APLICA.

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal', los recursos del FAFEF fueron destinados al saneamiento financiero, preferentemente a través de
la amortizacién de la deuda publica, y para el Apoyo al saneamiento de pensiones a través del Programa
Deuda Publicay Obligaciones Financieras. Por tanto, esta pregunta metodoldgica no aplica para la presente

evaluacién.

7 Ley de Coordinacion Fiscal, capitulo V, articulo 47.
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Pregunta 18. ;Cual es el resultado histérico de los indicadores de desempeiio del Fondo respecto a
sus metas?

RESPUESTA:

La Matriz de Indicadores para Resultados del FAFEF del ejercicio fiscal 2021, estd integrada por 12
indicadores de desempeno; mientras que, para el aino 2020 son solo 5 indicadores. Cabe mencionar que los
Indicadores de Desempeno se utilizan para medir el ejercicio del recurso devengado en la entidad federativa

de Michoacan de Ocampo respecto de lo ministrado por parte de la Federacion.

En ese sentido el analisis que se presenta a continuacién sélo aborda el comportamiento de los indicadores
que se repiten en ambos afos; no obstante, en las siguientes tablas (3 y 4) se presenta la informacion
correspondiente a las metas (programada y alcanzada) de los Indicadores en cada ejercicio fiscal.

Tabla 3. Meta programada y alcanzada de los Indicadores de Desempeiio del FAFEF,

ejercicio fiscal 2020

Matriz de Indicadores para Resultados FAFEF Metas 2020
Alcanzada

Nivel de Desempeiio Indicador Programada

Fin Indice de Impacto de Deuda 25.47144 23.37957
Pdblica
Ir?dlce fje Fortalecimiento 183256 10.20456
L. Financiero
Propoésito pPE—
Indice de Impulso al Gasto de 0 0
Inversion
Componente Porcentaje de avance en las metas 100 100
Actividad indice en el Ejercicio de Recursos 100 100

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién del Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2020 sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores.

Tabla 4. Meta programada y alcanzada de los Indicadores de Desempeiio del FAFEF,
ejercicio fiscal 2021

Matriz de Indicadores para Resultados FAFEF Metas 2021

Nivel de Desempeiio Indicador Programada Alcanzada

Fin indice de Impacto de Deuda Publica 28.54816 24.20451
indice de Fortalecimiento Financiero 6.77294 5.45493
Propésito iacié
P Te.\sa de.VarlaC|on del Ingreso Estatal 0.04544 -3.40826
Disponible
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Porcentaje de recursos destinados a la

. ., . L. 0 0]
inversion en infraestructura fisica
Porcentaje de recursos destinados al 0 0
saneamiento financiero
Porcentaje de recursos destinados al

J Y ! 0 0.0394

saneamiento de pensiones

Porcentaje de recursos destinados a la
modernizacién de registros publicos de la 0 0
propiedad y comercio

Componente - -
Porcentaje de recursos destinados a la 0 0
modernizacién de sistemas de recaudacion
Porcentaje de recursos destinados a la 0 0
ejecucioén de proyectos de investigacién
Porcentaje de recursos destinados al
fortalecimiento de sistemas de proteccién 0 0
civil
Porcentaje de recursos destinados al 0 0

fortalecimiento de educacién publica
Actividad indice en el Ejercicio de Recursos 100 99.76723

Fuente: Elaborado por INDETEC con el Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores.

Cabe mencionar que para el ejercicio fiscal 2021, los Indicadores de Desempefio que tienen una meta
programada y alcanzada como cero, contienen la siguiente nota: Adecuaciones normativas que impactan
en las acciones del Programa presupuestal.

Por otra parte, el comportamiento de los Indicadores que conforman la MIR del FAFEF a nivel de desempeno
Fin, Propdsito y Actividad, para el ano 2020y 2021, se observa que: a nivel Fin en el afo 2020 el porcentaje
de cumplimiento alcanzé el 109% y en el 2021 el 118%, lo que significa que el porcentaje de la deuda tuvo
una tendencia a la baja, es decir, la eficacia de una politica de desendeudamiento, atribuible a la fortaleza
financiera provocada con los recursos de origen federal; mientras que, a nivel Propésito se observa, que
durante el 2020 se alcanzé el 557% de la meta programada, en tanto en el ano 2021 se logré el 81% de
ingresos propios respecto de los ingresos estatales disponibles; y a nivel Actividad, se observa que en
ambos ejercicios fiscales se logré el objetivo, alcanzando el 100% del gasto ejercido del FAFEF por la entidad
federativa de Michoacan de Ocampo respecto de la cantidad aprobada.
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Grafico 3. Comportamiento de la meta alcanzada de los Indicadores de Desempeiio FAFEF,
2020 - 2021 (porcentaje)

557

L a1 100 100

Fin: indice de Impacto de Deuda  Propdsito: indice de Fortalecimiento  Actividad: indice en el Ejercicio de
Piblica Financiero Recursos

w2020 m2021

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién del Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2020y 2021 sobre el Ejercicio, Destinoy
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores.
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Pregunta 19. ;Cual es el resultado de los Indicadores de Desempeiio en la MIR del programa
presupuestario vinculado al Fondo?

RESPUESTA:

LaUPP025DeudaPublicayObligacionesFinancierastiene 67 indicadores que se utilizan paradarseguimiento
al ejercicio del recurso FAFEF en la entidad federativa de Michoacén de Ocampo. Tales Indicadores estan
definidos en dos documentos oficiales emitidos por el Gobierno del Estado; uno de ellos, establece como
Programa Presupuestario, TN Pago de Obligaciones de la Deuda Publica, que tiene 14 Indicadores que
integran los niveles Fin, Propdsito, Componente y Actividad; y el segundo documento define al Fondo: 0Y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, que contiene 53 indicadores.

En ese sentido y con el objetivo de realizar un andlisis mas completo acerca del comportamiento del recurso
ejercido del Fondo en la entidad federativa, se tomaron ambos documentos.

Dicho lo anterior y derivado del analisis, se observa (Tabla 5) que los Indicadores de la UPP no tienen el
valor de la meta programada (en la misma unidad de medida que el indicador) y Unicamente describen el
porcentaje obtenido durante el ejercicio fiscal 2021, y debido a ello, no fue posible comparar el resultado
alcanzado. Ademas, no se define el tipo de Indicador (estratégico o de gestidn).

No obstante, se observa que la mayoria de los indicadores tienen en promedio el 98% de la meta al cierre,
a excepcidén de los indicadores que miden el Porcentaje de las tablas de la amortizacién actualizada del
Proyecto 753 Fideicomiso Banobras 1364, que tiene registrado el 75% de avance al periodo; el Porcentaje del
presupuesto devengado para el pago del servicio de la Deuda Publica que registra el 89.39%,; el Porcentaje
del presupuesto devengado para el pago del servicio publico, que se reporta con el 89.39%; el indicador
que mide el Porcentaje de los cdlculos para pago capturados en el sistema con el 89.39%; el que mide el
Porcentaje de las tablas de amortizacién actualizadas del Proyecto 8ZR Corto Plazo Banorte con 83.33%; y
el que mide el Porcentaje de las tablas de amortizacién actualizadas del Proyecto 920 con 0%.
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Tabla 5. Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, 2021

UPP 025 Deuda Piblica y Obligaciones Financieras, ejercicio fiscal 2021

Objetivos

Contribuir al fortalecimiento
del presupuesto de la
entidad, mediante el

cumplimiento oportuno de

las obligaciones derivadas
de la contratacién de

Deuda Publica por parte del
Gobierno del Estado

Denominacion

Porcentaje de
Impacto de la

Deuda Publica

Indicadores

Método de Calculo

A=(B/C)x100

A: Porcentaje del presupuesto
ejercido para el pago
de la Deuda Publica.
B: Presupuesto ejercido.

C: Presupuesto autorizado

Unidad de
Medida

Porcentaje

Dimensién/

Frecuencia

Eficacia/Anual

Meta
Cierre
programada

Contribuir al fortalecimiento
del presupuesto de la
entidad, mediante el

cumplimiento oportuno de

las obligaciones derivadas
de la contratacién de

Deuda Publica por parte del
Gobierno del Estado

Porcentaje del
presupuesto
devengado para el
pago del servicio
de la Deuda
Publica

A=(B/C)x100

A: Porcentaje del presupuesto
ejercido para el pago
de la Deuda Publica.
B: Presupuesto ejercido.

C: Presupuesto autorizado

Porcentaje

Eficacia/Anual

oyusodoud

El Gobierno del Estado de
Michoacdn cuenta con los
documentos de ejecucién
presupuestaria necesarios
para el pago de las
Obligaciones derivadas de
la Deuda Publica, conforme
al programa de pagosy a las
condiciones establecidas
en los contratos celebrados
para la obtencion de los
financiamientos, llevando
el seguimiento financiero
hasta el momento contable

del devengado.

Porcentaje del
presupuesto
devengado para el
pago del servicio
de la deuda publica
con recursos del
FAFEF

A=(B/C)x100

A: Porcentaje del presupuesto
devengado para el pago

de la Deuda Publica.

B: Presupuesto devengado.

C: Presupuesto autorizado.

Porcentaje

Eficacia/Anual

Porcentaje del
presupuesto
devengado para el
pago del servicio

publico

A=(B/C)x100

A: Porcentaje del presupuesto
devengado para el pago

de la Deuda Publica.

B: Presupuesto devengado.

C: Presupuesto autorizado

Porcentaje

Eficacia/Anual

324 98.33%
253 89.39%
324 98%

253 89.39%
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Porcentaje de los

célculos para pago

A=(B/C)x100

A: Porcentaje de los
célculos para pago

capturados en el sistema.

Fideicomiso Invex
1053.

financiamientos contratados

vigentes.

B: Numero de célculos Porcentaje Eficacia/Trimestral 324 98%0
capturados en el
para pago capturados
sistema.
en el sistema.
o) C: Numero de célculos
o Captura en el sistema . .
actualizados mediante las
3 interno para el ejercicio L
P ) .
ko] tablas de amortizacion.
(o) del gasto, los célculos para
3 - A=(B/C)x100
[0} el pago del servicio de la
>
FDP deuda publica generados.
A: Porcentaje de los
célculos para pago
capturados en el sistema.
Porcentaje de los
calculos para pago . i} . o
B: Numero de célculos Porcentaje Eficacia/Trimestral 253 89.39%
capturados en el
. para pago capturados
sistema. .
en el sistema.
C: Numero de célculos
actualizados mediante las
tablas de amortizacion.
Porcentaje de A=(B/C) x100
las tablas de A: Porcentaje de las tablas de
‘)1> Actualizacion de tablas amortizacion amortizacion actualizadas.
= de amortizacion con actualizadas del B: Numero de tablas de
<. Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de proyecto 127 amortizacion actualizadas.
Q
o interés estimadas. Fideicomiso C: Numero de
MONEX, financiamientos contratados
4522-Banobras vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 126
(e} interés estimadas. C: Numero de
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A=(B/C) x100

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de

las tablas de la

vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 742
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
BanObras 267.
vigentes.
. A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 743
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Dexia-
. financiamientos contratados
Scotiabank. )
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 744
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banorte 267
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 747
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Bajio
financiamientos contratados
1053.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 748
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Banobras 1053. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 0 75%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 753
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 1364.
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A=(B/C) x100

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de

las tablas de la

vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 766
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-BanObras
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del o . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 767
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
MONEX-Afirme. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 862
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Bajio-
financiamientos contratados
BanObras.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 863
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Momex-BanObras.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 156 75%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 753
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Banobras 1364. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 766
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-BanObras.
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Porcentaje de

las tablas de la

A=(B/C)x100

A: Porcentaje de las tablas de

vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 767
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Afirme.
vigentes.
) A=(B/C)x100
Porcentaje de X
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 863
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . .
financiamientos contratados
Momex-BanObras. .
vigentes.
Porcentaje de A=(B/C)x100
las tablas de la A: Porcentaje de las tablas de
‘)1> Actualizacion de tablas amortizacion amortizacion actualizadas.
= de amortizacion con actualizada del B: Numero de tablas de
<. Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de Proyecto 127 amortizacion actualizadas.
Q
o interés estimadas. Fideicomiso C: Numero de
MONEX-BanObras | financiamientos contratados
4522. vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 128
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Banorte.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 126
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Invex ) o
financiamientos contratados
1053. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 129
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Bajio.
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A=(B/C) x100

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de

las tablas de la

financiamientos contratados
Banobras-PROFISE. .
vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 742
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 267.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del o . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 743
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Dexia-
. financiamientos contratados
Scotiabank. )
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 744
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banorte 267
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 747
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Bajio
financiamientos contratados
1053.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 748
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Banobras 1053. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 752
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
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Porcentaje de

las tablas de la

A=(B/C) x100

A: Porcentaje de las tablas de

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 156 75%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 753
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 1364.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacién actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 766
o interés estimadas. . . C:Numero de
Fideicomiso . .
financiamientos contratados
MONEX-Banobras. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 767
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Afirme.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 862
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Bajio-
financiamientos contratados
BanObras.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ o . Proyecto 863 )
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Momex-BanObras. .
vigentes.
Porcentaje de A=(B/C) x100
las tablas de la A: Porcentaje de las tablas de
‘)1> Actualizacion de tablas amortizacion amortizacion actualizadas.
= de amortizacion con actualizada del B: Numero de tablas de
<. Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de Proyecto 127 amortizacion actualizadas.
Q
o interés estimadas. Fideicomiso C: Numero de
MONEX-BanObras | financiamientos contratados
4522. vigentes.
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A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 128
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Banorte.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas L amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 129
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
MONEX-Bajio. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 752
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras-PROFISE.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 862
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Bajio-
financiamientos contratados
BanObras.
vigentes.
Porcentaje de A=(B/C)x100
las tablas de la A: Porcentaje de las tablas de
‘)1> Actualizacion de tablas amortizacion amortizacion actualizadas.
= de amortizacion con actualizada del B: Numero de tablas de
<. Proyecto 127 Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Q
o interés estimadas. Fideicomiso C: Numero de
MONEX-BanObras financiamientos contratados
4522. vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ o ) Proyecto 128 )
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
MONEX-Banorte. .
vigentes.
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A=(B/C) x100

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de

las tablas de la

vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 129
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Bajio.
vigentes.
) A=(B/C)x100
Porcentaje de X
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del o . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 742
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . .
financiamientos contratados
BanObras 267. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 743
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Dexia-
financiamientos contratados
Scotiabank.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 744
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banorte 267
vigentes.
) A=(B/C)x100
Porcentaje de X
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 747
o interés estimadas. L . . C:Numero de
Fideicomiso Bajio . o
financiamientos contratados
1053. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 748
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 1053.
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A=(B/C) x100

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de

las tablas de la

financiamientos contratados
Momex-BanObras. .
vigentes.

> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 752
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras-PROFISE.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del o . Porcentaje Eficacia/Trimestral 156 75%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ . . Proyecto 753
o interés estimadas. . . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Banobras 1364. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 766
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Monex-Banobras.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 767
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX-Afirme.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de la L .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizada del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ o . Proyecto 862 )
o interés estimadas. o . C:Numero de
Fideicomiso . o
financiamientos contratados
Momex-BanObras. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de la
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizada del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 863
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
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A=(B/C) x100

Fideicomiso Bajio
20696.

financiamientos contratados

vigentes.

Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de
> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizadas del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 126
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso Invex
financiamientos contratados
1053.
vigentes.
) A=(B/C) x100
Porcentaje de .
A: Porcentaje de las tablas de
L las tablas de o .
> Actualizacion de tablas o amortizacion actualizadas.
a o amortizacién ]
= de amortizacion con . B: Numero de tablas de . o
<. . actualizadas del L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
[ o ) Proyecto 747 )
o interés estimadas. L . 5 C:Numero de
Fideicomiso Bajio . o
financiamientos contratados
1053. .
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizadas del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 748
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 1053.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: Numero de tablas de
<. actualizadas del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 753
o interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
Banobras 4522.
vigentes.
Porcentaje de A=(B/C) x100
las tablas de A: Porcentaje de las tablas de
% Actualizacion de tablas amortizacion amortizacién actualizadas.
= de amortizacion con actualizadas del B: Numero de tablas de . o
<. . L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 156 100%
o proyecciones de las tasas de Proyecto 766 amortizacion actualizadas.
QU
o interés estimadas. Fideicomiso C: Numero de
MONEX-BanObras | financiamientos contratados
4522. vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de
> Actualizacion de tablas amortizacion actualizadas.
Q amortizacién
=- de amortizacion con B: Numero de tablas de
<. actualizadas del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacion actualizadas.
Y] Proyecto 862
o interés estimadas. C: Numero de
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A=(B/C) x100
Porcentaje de
A: Porcentaje de las tablas de
las tablas de
> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
a amortizacién
= de amortizacién con B: NUmero de tablas de
<. actualizadas del Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de amortizacién actualizadas.
Q Proyecto 863
(e} interés estimadas. C: Numero de
Fideicomiso
financiamientos contratados
MONEX 4522.
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de A: Porcentaje de las tablas de
% Actualizacion de tablas las tablas de amortizacién actualizadas.
= de amortizacion con amortizacion B: Numero de tablas de . o
<. . . L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de actualizadas del amortizacion actualizadas.
QU
o interés estimadas. Proyecto 8ZS Corto C: Numero de
Plazo Banorte. financiamientos contratados
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de A: Porcentaje de las tablas de
‘)1> Actualizacion de tablas las tablas de amortizacion actualizadas.
= de amortizacion con amortizacion B: Numero de tablas de
<. Porcentaje Eficacia/Trimestral 12 100%
o proyecciones de las tasas de actualizadas del amortizacion actualizadas.
Q
(e} interés estimadas. Proyecto 767 C: Numero de
Fideicomiso 4522. financiamientos contratados
vigentes.
A=(B/C) x100
Porcentaje de A: Porcentaje de las tablas de
% Actualizacion de tablas las tablas de amortizacion actualizadas.
= de amortizacién con amortizacién B: Numero de tablas de
<. Porcentaje Eficacia/Trimestral 6 83.33%
o proyecciones de las tasas de actualizadas del amortizacién actualizadas.
QU
o interés estimadas. Proyecto 8ZR Corto C: Numero de
Plazo Banorte. financiamientos contratados
vigentes.
A=(B/C) x100
. A: Porcentaje de las tablas de
L Porcentaje de o .
> Actualizacion de tablas amortizacién actualizadas.
Q'_ L las tablas de .,
= de amortizacion con L B: Numero de tablas de . o
<. . amortizacion L . Porcentaje Eficacia/Trimestral 1 0.00
o proyecciones de las tasas de . amortizacion actualizadas.
[Y] . i . actualizadas del .
o interés estimadas. C: Numero de
Proyecto 920 . o
financiamientos contratados
vigentes.
Fuente: Matriz de Indicadores UPP 025 Programa presupuestario IN Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal y la

Matriz de Indicadores UPP 025 del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
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Pregunta 20. ;Cual es la relacion costo-efectividad del recurso ejercido?
RESPUESTA:

En cumplimiento con los rubros de gasto que se establecen en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal'®, los recursos del FAFEF fueron destinados al saneamiento financiero, preferentemente a través de
la amortizacién de la deuda publica, y al Apoyo al saneamiento de pensiones a través del Programa Deuda
Publica y Obligaciones Financieras. Por tanto, esta pregunta metodoldgica no aplica para la presente
evaluacion.

'8 Ley de Coordinacion Fiscal, capitulo V, articulo 47.
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Pregunta 21. Como parte de la evaluaciéon del ejercicio 2020 del Fondo ;Fueron emitidos
recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con la informacién de evidencia remitida por el Ente ejecutor del Programa, es posible constatar
que para el Ejercicio Fiscal 2020, se realizé la evaluacién en materia de Disefo del Programa Pago de
Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal'®, de la cual se emitieron una serie de recomendaciones
en aras de mejorar el desempeno del Programa presupuestario.

En ese sentido, se emite la posicién institucional?® de la Secretaria de Finanzas y Administracion ante los
Aspectos Susceptibles de Mejora que emite el evaluador, en el cuadro 9 se muestra completamente el
Documento de Posicion Institucional.

Cuadro 9. Aspectos Susceptibles de Mejora ejercicio fiscal 2020

No. Actividades

Aspecto Susceptible de Mejora

En virtud de que la Ley de Coordinacién Fiscal establece diversos
destinos para la aplicacién de los recursos derivados FAFEF
en el Estado, y que si bien, durante el ejercicio fiscal 2020 los
recursos fueron destinados Unicamente al pago del servicio de la
deuda publica, a través del programa presupuestario “Pago de
Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”, es necesario
analizar los diversos destinos en los que se pueden aplicar los

Elaborar y documentar un diagndstico
narrativo que justifique plenamente la
estrategia de intervencion con la finalidad
de mejorar la planeacion a través de su
diseno.

recursos del FAFEF, para ello es fundamental, conocer la opinién de
cada una de las Dependencias, Entidades y Areas involucradas en
dichos destinos, por lo cual, para dar seguimiento a este aspecto,
se solicitard a la Direccidén General de Planeacién de la Secretaria
de Finanzas y Administracién y/o al Instituto de Planeacién en el
Estado de Michoacdan, coordine con las diversas areas involucradas
en los posibles destinos del FAFEF, la elaboracién de un diagndstico
a nivel Estatal que contenga el estado actual y evolucion de la o las
problematicas que podrian atenderse con recursos del FAFEF, senalar
los Pp que se derivan de él; arbol del problema, arbol de objetivos,
justificacién tedrica y empirica de la intervencién, cobertura, Matriz
de Indicadores, presupuesto, entre otros.

Elaborar el esquema del Arbol de
Problemas partiendo de la pregunta
guia: ;Qué problema se resuelve o evita
en cada nivel de desempeno?, con la
finalidad de expresar la problematica
de manera acertada que justifique
plenamente el esquema de soluciones y
la transferencia de informacién a la MIR.

Se analizard el planteamiento de la pregunta guia para la elaboracion
del arbol de problemas.

19 Evaluacion en Materia de Disefio del Programa Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal para el Ejercicio Fiscal
2020.
20 Documento de evidencia: Posicion Institucional del FAFEF
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Redactar el objetivo a Nivel de
Componente en la MIR del Programa
en pasado participio de acuerdo con
las reglas emitidas en la Guia Técnica
de la SHCP, con el objeto de mejorar la
planeacién del Programa a través de su
disenoy con ello, facilitar la identificacion
de lo que se va a medir y del juicio de
valor sobre los resultados alcanzados.

Se analizard y corregira la redaccion del objetivo a nivel componente
para que éste se redacte en pasado participio.

Los indicadores que miden el Propdsito
y el Fin en la MIR del Programa, son
indicadores de aportaciéon marginal, por
tanto, se recomienda que a nivel de Fin
el indicador sea: indice de Impacto de la
Deuda Publica (indicador de fin que se
reporta en el SRFT). Y que el Propdsito
sea medido con los indicadores:
“Porcentaje del presupuesto ejercido
para el pago del servicio de la Deuda
Publica” y “Porcentaje del presupuesto
devengado para el pago del servicio de
la Deuda Publica”

En la MIR del ejercicio fiscal 2021, ya se encuentran establecidos los
indicadores antes sefalados.

Establecer metas en las Fichas Técnicas a
nivel de Componente y Actividades, de
tal forma que sean cuantificables y que | Se realizaran las acciones necesarias para incorporar las metas en las
estén relacionadas directamente con el | Fichas Técnicas a nivel componente y actividad.

objetivo con el fin medir el desempeno
logrado.

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién del documento de Posicidn Institucional de la Secretaria de Finanzas y Administracion.
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Pregunta 22. En caso que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢ Existe evidencia que las
recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempeiio del Programa?

RESPUESTA: Si PARCIALMENTE.

En la informacién de evidencia remitida por el ente ejecutor del Programa se identifica el documento de
trabajo, Anexo C, en donde setiene el registro del seguimiento alos seis Aspectos Susceptibles de Mejora que
estan clasificados como especificos; el documento, contiene las actividades a realizar, el area responsable,
fecha de término, resultados esperados, productos y/o evidencias, el porcentaje de avance, identificacion
del documento probatorio y las observaciones. En ese sentido, se corrobora a través de la identificacion
del documento probatorio que de las seis recomendaciones o ASM, solo cinco tienen un avance del 100%
que demuestra que fueron empleadas para mejorar el desempeno del Fondo a través de la UPP 025 Deuda
Publica y Obligaciones Financieras.

Por su parte, el ASM con numeral 1, tiene un avance del 10% con una fecha de término para el dia 31 de
diciembre de 2022, esto denota que durante el ejercicio fiscal 2021 no fue atendida. Adicionalmente,
contiene la siguiente observacién: Mediante oficio nimero SFA-SE-DOF-DAFM-405-2022 de fecha 28 de
junio de 2022, se solicité a la Coordinacién de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacdn de
Ocampo (CPLADEM) su intervencién para coordinar e integrar con las diversas dreas involucradas en los
posibles destinos del FAFEF, la elaboracién de un diagnéstico, plan estratégico y plan anual de trabajo, para
la aplicacién del FAFEF en el Estado.

71



“ “ Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
J "Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”
Financiado con recursos del FAFEF

Ejercicio Fiscal 2021

Cuadro 10. Avance del documento de trabajo a los ASM derivado de la evaluacién externa 2020

T Identificacion
. del Area % Fechade . .
No. Susceptible de L. Actividades
. documento responsable Avance Término
Mejora .
probatorio
Solicitar a la Coordinacién
de Planeacién para el
Elaborary documentar un Desarrollo del Estado de
diagnostico narrativo que ~ Michoacan de Ocampo,
justifique plenamente la L . . 3 coordine con las diversas
. . . Se publicard en la | Direccién de 50 N j .
1 estrategia de intervencién . I . o S areas involucradas para la
i . pagina de la SFA Operacion Financiera - ~ . .. i .
con la finalidad de mejorar > integracién de informacién
o™
la planeacién a través de su para la elaboracion del
disefio. diagndstico  sobre  los
posibles  destinos  del
FAFEF.
Elaborar el esquema
del Arbol de Problemas
partiendo de la pregunta
uia: ;Qué problema se
9 ¢ p. Archivo en  Excel « Se analizard el
resuelve o evita en cada . I .
. B que contiene el . . o o planteamiento de la
nivel de desempeiio?, con } Direccién de N N 3
2 L arbol de problemas I . 8 > pregunta guia para la
la finalidad de expresar la L Operacion Financiera - o ., ,
blemética d y objetivos S elaboracion del arbol de
roblematica de manera ™
P o actualizado. problemas.
acertada que justifique
plenamente el esquema de
soluciones y la transferencia
de informacioén a la MIR.
Redactar el objetivo a Nivel
de Componente en la MIR
del Programa en pasado
participio de acuerdo con
las reglas emitidas en la « Se analizard y corregird la
Guia Técnica de la SHCP, Di . d o § redaccién del objetivo a
ireccion e 3
3 con el objeto de mejorar la MIR o Sn i . 8 > nivel componente para que
eracion Financiera - o
planeacién del Programa P > éste se redacte en pasado
o
através de su disefo y con participio.
ello, facilitar la identificacion
de lo que se vaamediry
deljuicio de valor sobre los
resultados alcanzados.
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Los indicadores que miden
el Propdsitoy el Finen
la MIR del Programa son
indicadores de aportacion
marginal, por tanto, se s
. . Como se indicdé en el
recomienda que a nivel de .
A - documento de posicién
Fin el indicador sea: Indice s
institucional, a esta
de Impacto de la Deuda ~ ..
g I L o o recomendacién no se le
Pablica (indicador de fin que Direccién de xR g j . .
4 MIR R . 8 N dard seguimiento adicional,
se reporta en el SRFT). Y que Operacion Financiera - < .
. . — en virtud de que en la MIR
el Propdsito sea medido con 4 S
L Y X del ejercicio fiscal 2021, ya
los indicadores: “Porcentaje .
o se encuentran establecidos
del presupuesto ejercido Lo .
. los indicadores requeridos.
para el pago del servicio
de la Deuda Publica” y
“Porcentaje del presupuesto
devengado para el pago del
servicio de la Deuda Publica”
Establecer metas en las
Fichas Técnicas a nivel de
Componente y Actividades, ~ Se realizaran las
de tal forma que sean Archivo en Excel que Di . d ‘0 = acciones necesarias para
. ) . . ireccion e 3 .
5 cuantificables y que estén contiene las Fichas I . 8 > incorporar las metas en
. i o Operacion Financiera = o X .. i
relacionadas directamente técnicas. > las Fichas Técnicas a nivel
. ™0 -
con el objetivo con el componente y actividad.
fin medir el desempeno
logrado.

Fuente: Anexo C, Avance del Documento de trabajo del seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos,
derivados de la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2020.
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Tema l. Caracteristicas del programa presupuestario vinculado al Fondo

El recurso de las aportaciones federales por concepto FAFEF ejercicio fiscal 2021 en la entidad federativa
Michoacan de Ocampo, se ejercieron a través de la unidad programatica presupuestal (U.P.P.) 025
Deuda Publica y Obligaciones Financieras. Cabe senalar que se tienen dos documentos de la Matriz
de Indicadores que tienen la misma UPP 025; ambos tienen similar fin, mismo propdsito, componente y
actividad; no obstante, uno de ellos tiene 14 indicadores y el otro 53. Por lo tanto, se tomé como referencia
alaUPP 025 Deuda Publicay Obligaciones Financieras, para citarambos documentos y tener un analisis mas
integro.

En ese sentido y derivado de las caracteristicas, se identificé que el Programa se vincula con los objetivos
de desarrollo enunciados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan de Ocampo 2015-2021, vigente durante la ejecucién de los recursos 2021. Por tanto,
se concluye que los objetivos estratégicos definidos en la Matriz de Indicadores son congruentes con los
elementos programaticos del FAFEF, asi como con los objetivos institucionales de la Secretaria de Finanzasy
Administracién del estado de Michoacan de Ocampo.

Temal ll. Presupuesto

Los recursos del Programa Deuda Publica y Obligaciones Financieras se destinaron a los rubros de gasto
senalados en la LCF: Saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de la deuda
publica, y al apoyo al saneamiento de pensiones. Por tanto, se concluye que los recursos del Programa
fueron destinados segun lo establecido en la normatividad.

Como parte del comportamiento de los recursos del FAFEF, se observé una disminucion presupuestal en
términos reales durante el ejercicio fiscal 2021, ya que la variacién porcentual significé el menos 6.70%, que
representa la cantidad de $121,432,339.00 pesos menos que el afo 2020.

Temal lll. Productos y Procesos Sustantivos

Los servicios generados a través de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, son congruentes
con los medios establecidos en el arbol de objetivos; asi como, los procesos de gestidon que opera la Unidad
Responsable para realizar el servicio generado con recursos del FAFEF.

Cabe mencionar que los procesos de gestion para la operacién de los recursos FAFEF, estan descritos en un
diagrama, el cual incluye nueve pasos que se realizan para la administracién y ejecucién del Fondo. Tales
servicios se encuentran registrados en documentos oficiales por la entidad federativa de Michoacan de
Ocampo.

Tema IV. Cobertura

Este tema no aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
dadas sus caracteristicas, de acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal y en especifico a los rubros en los
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que se ejecutaron los recursos, correspondientes al Saneamiento financiero, preferentemente a través de la

amortizacién de la deuda publica, y al Apoyo al saneamiento de pensiones.
Tema V. Resultados

El resultado histérico de los Indicadores de Desempeno del FAFEF, respecto a las metas determinadas en los
niveles de nivel de desempeiio estratégico para el aho 2020 y 2021, precisan que a nivel Fin se alcanzé el
109% y 118% respectivamente, lo que indica que que el porcentaje de la deuda tuvo una tendencia a la baja,
es decir, la eficacia de una politica de desendeudamiento, atribuible a la fortaleza financiera que se provoca
en las entidades federativas con los recursos de origen federal; mientras que a nivel Propdsito, los resultados
indican que se logré el 557% y el 81% de ingresos propios respecto de los ingresos estatales disponibles
en 2020y 2021, respectivamente. A nivel de Actividad, se reporta que en ambos ejercicios fiscales se logré
el objetivo, alcanzando el 100% del gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa de Michoacan de
Ocampo respecto de la cantidad aprobada para cada aiio de referencia.

En contraste con los Indicadores de la UPP 025, se identific6 que durante el ejercicio fiscal 2021 no se
reporta el valor de la meta programada y Unicamente se observa el porcentaje obtenido, por lo que no fue
posible corroborar el resultado alcanzado. No obstante, se observa que la mayoria de Indicadores tienen en
promedio el 98% de la meta al cierre, a excepcion de los indicadores que miden el Porcentaje de las tablas
de la amortizacién actualizada del Proyecto 753 Fideicomiso Banobras 1364, que tiene registrado un 75% de
avance al periodo; el Porcentaje del presupuesto devengado para el pago del servicio de la Deuda Publica
que tiene el 89.39%,; el Porcentaje del presupuesto devengado para el pago del servicio publico igual con
89.39%; el Porcentaje de los calculos para pago capturados en el sistema con el 89.39%,; el Porcentaje de las
tablas de amortizacién actualizadas del Proyecto 8ZR Corto Plazo Banorte tiene un 83.33%; y el Porcentaje

de las tablas de amortizacién actualizadas del Proyecto 920 con 0%.
Tema VI. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Como parte de la evaluaciéon externa realizada para el ejercicio fiscal 2020, se emite el posicionamiento de
la Secretaria de Finanzas y Administracion ante los aspectos susceptibles de mejora.

Por su parte, a través de la informacion de evidencia remitida por el ente ejecutor del Programa se identifica
el documento de trabajo, Anexo C, en donde se tiene el registro del seguimiento a los seis Aspectos
Susceptibles de Mejora que estan clasificados como especificos. En ese sentido, se tiene que, de las seis,
solo cinco de los ASM tienen un avance del 100% que demuestra que fueron empleadas para mejorar el
desempeno del Fondo a través de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras. En tanto, el ASM
con numeral 1, tiene un avance del 10% con una fecha de término para el dia 31 de diciembre de 2022, esto
denota que durante el ejercicio fiscal 2021 no fue atendida.

Conclusion General

Derivado del analisis realizado, la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras se vincula con el Plan
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de Desarrollo Integral del Estado de Michoacdn de Ocampo 2015-2021, en el Eje lll. Finanzas sanas, vigente
durante el afo de ejecucidén 2021; asi como con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el gje lll.
Economia.

Adicionalmente, se identifica la congruencia entre el problema central definido en arbol de problemas con
los servicios generados con recursos del FAFEF, a través de la UPP 025. En ese sentido, los recursos del
Fondo se destinaron a rubros de gasto senalados en la LCF.

El resultado histérico de los Indicadores de Desempeno del FAFEF, respecto a las metas determinadas en los
niveles de nivel de desempeiio estratégico para el ano 2020 y 2021, precisan que a nivel Fin se alcanzoé el
109% y 118% respectivamente, lo que indica que que el porcentaje de la deuda tuvo una tendencia a la baja,
es decir, la eficacia de una politica de desendeudamiento, atribuible a la fortaleza financiera que se provoca
en las entidades federativas con los recursos de origen federal; mientras que a nivel Propésito, los resultados
indican que se logré el 557% y el 81% de ingresos propios respecto de los ingresos estatales disponibles
en 2020y 2021, respectivamente. A nivel de Actividad, se reporta que en ambos ejercicios fiscales se logré
el objetivo, alcanzando el 100% del gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa de Michoacan de
Ocampo respecto de la cantidad aprobada para cada aio de referencia.

Como parte de la evaluacién externa realizada para el ejercicio fiscal 2020, se emite el posicionamiento dela
Secretaria de Finanzas y Administracién ante los aspectos susceptibles de mejora. Adicionalmente, se tiene
que de los seis ASM, solo cinco fueron empleados para mejorar el desempeno del Fondo a través de la UPP
025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.

Sirvase las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el numeral 28 del
“Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempeio”
que a la letra dice: “la informacioén de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas
y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, serd un elemento
a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacién, para la toma de
decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, los Programas presupuestarios y del
desempefio institucional. (...)"
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Tema de Evaluacion: I. Caracteristicas del programa presupuestario vinculado al Fondo

Fortaleza

Debilidades

Amenazas

Existe contribucién de la
UPP 025 Deuda Publicay
Obligaciones Financieras
con los instrumentos de
planeacién a nivel nacional
y estatal.

Oportunidades

Se cuenta con la Guia
para el Diseio de la
Matriz de Indicadores
para Resultados emitida
por la SHCP.

El problema que se desea
atender con recursos

del FAFEF en la entidad
federativa esta identificado
mediante un esquema de
arbol de problemas.

Se cuenta con los
Elementos Minimos
a Considerar en

la Elaboracion de
Diagnéstico de
Programas Nuevos
emitidos por el
CONEVAL.

El Programa Pago de
Obligaciones Financieras
de la Deuda Publica
Estatal no cuenta con un
diagnostico situacional
del que se derive el arbol
de problemas.

Los objetivos estratégicos
del Programa son
congruentes con los
elementos programaticos
del FAFEF emitidos por la
SHCP.

Se cuenta con

los Elementos
Programaticos
Relevantes de

los Programas
Presupuestarios

para el Proyecto de
Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2021.
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Tema de Evaluacion: Il. Presupuesto

El destino de los recursos
FAFEF a través de la UPP
025 Deuda Publicay
Obligaciones Financieras,
estd en congruencia

con el problema central
identificado en el esquema
arbol de problemas.

Oportunidades Debilidades Amenazas

El destino de los

recursos FAFEF en la
entidad federativa fue a:
Saneamiento financiero,
preferentemente a través
de laamortizacién de la
deuda publica, y; Apoyo al
saneamiento de pensiones.

El comportamiento del
recurso FAFEF en cifras
reales que se ejercio en

la entidad federativa de
Michoacan, durante el
ejercicio fiscal 2021 tuvo
una variacion porcentual del
-6.70% respecto del 2020.

El porcentaje del
presupuesto modificado
respecto del presupuesto
devengado y pagado

no represento algo
significativo.
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Tema de Evaluacioén: Ill. Productos y Procesos Sustantivos

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas

Los servicios financiados con
recursos del FAFEF a través
de la UPP 025 Deuda Publica
y Obligaciones Financieras,
estan en congruencia con
los medios definidos en el
esquema arbol de objetivos.

Los procesos de gestién/
actividades, que se realizan a
través de la UPP 025 Deuda
Publica y Obligaciones
Financieras estan
identificados en el Manual de
Procesos.

Los procedimientos
institucionales parala
administracién y ejecucion
del FAFEF estan reflejados en
un diagrama de procesos de
gestion.

Tema de Evaluacion: IV. Cobertura

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
No aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Tema de Evaluacion: V. Resultados

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
Se cuenta con la El Indicador a nivel
El comportamiento de los Guu'a dg Conceptos | Propdsito .parfa el afo
. y Criterios para 2020, registré el 557%
Indicadores del FAFEF en .
el reporte del del cumplimiento de su

la entidad federativa de
Michoacan de Ocampo,
cumplen con su meta.

ejercicio, destino meta. Por lo que se podria
y resultados de los | propiciar por un mal
recursos federales | registro del valor de su
transferidos. meta.
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Ejercicio Fiscal 2021

Los Indicadores que
integran la UPP 025
Deuda Publicay
Obligaciones Financieras,
son 67; esto no permite
realizar un adecuado
analisis; asimismo, tales
indicadores no tienen
registrado el valor
alcanzado al cierre, sélo
incluye un porcentaje, que
no es posible comparar. De
manera que se considera
mejorar o sustituirse.

Tema de Evaluacion: VI. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Fortaleza

Debilidades

Amenazas

Las recomendaciones y
aspectos susceptibles de
mejora fueron emitidos en
la evaluacion externa del
ejercicio fiscal 2020.

Oportunidades

Se dio seguimiento a
los ASM a través de un
documento de trabajo.

No fue atendido

durante el ejercicio

fiscal 2021 el ASM:
Elaborary documentar
un diagndstico

narrativo que justifique
plenamente la estrategia
de intervencioén con la
finalidad de mejorar la
planeacién a través de su
disero.
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Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa:
"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”

Factores Lista de fortalezas

internos

F1. Existe contribuciéon de la UPP
025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras con los instrumentos de
planeacion a nivel nacional y estatal.

Tema de Evaluacion: I. Caracteristicas del Programa Presupuestario Vinculado al Fondo

Lista de debilidades

D1. El Programa Pago de Obligaciones
Financieras de la Deuda Publica Estatal no
cuenta con un diagndstico.

F2. El problema que se deseaatender
con recursos del FAFEF en la entidad
federativa estd identificado mediante
un esquema de arbol de problemas.

F3. Los objetivos estratégicos del
Programa son congruentes con los
elementos programaticos del FAFEF
emitidos por la SHCP.

Factores
externos

Lista de oportunidades

O1. Se cuenta con la Guia para el
Diseno de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la
SHCP.

No aplican recomendaciones

02. Se cuenta con los Elementos
Minimos a Considerar en la
Elaboracién de Diagndstico de
Programas Nuevos emitidos por el
CONEVAL.

1. Elaborar y documentar un diagndstico
situacional en materia de Deuda Publica
Estatal del que derive la estrategia de
intervencién del Programa y con ello, se
justifique plenamente la intervencién.

03. Se cuenta con los Elementos
Programaticos Relevantes de los
Programas Presupuestarios para
el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2021.

Lista de amenazas

No se incorporan

No se identificaron amenazas. .
recomendaciones.

No se incorporan recomendaciones.
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Tema de Evaluacioén: Il. Presupuesto

Factores Lista de fortalezas Lista de debilidades

internos F1. El destino de los recursos FAFEF a través
delaUPP 025 Deuda Publicay Obligaciones
Financieras, esta en congruencia con
el problema central identificado en el
esquema “arbol de problemas”.

F2. El destino de los recursos FAFEF en
la entidad federativa fue a: Saneamiento
financiero, preferentemente a través de la
amortizacion de la deuda publica, y; Apoyo

. . No se identifican
al saneamiento de pensiones.

debilidades

F3. El comportamiento del recurso FAFEF
en cifras reales que se ejercid en la entidad
federativa de Michoacan, durante el
ejercicio fiscal 2021 tuvo una variacién
porcentual del -6.70% respecto del 2020.

F4. ElI porcentaje del presupuesto
modificado respecto del presupuesto
Factores devengado y pagado no representd algo
externos significativo.

Lista de oportunidades

No aplican recomendaciones

No se emiten
recomendaciones

No se identifican
oportunidades

Lista de amenazas

No se emiten
recomendaciones

No se identifican amenazas No se emiten recomendaciones
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Tema de Evaluacion: lll. Productos y Procesos Sustantivo
Lista de debilidades

Factores Lista de fortalezas
internos F3J

Los servicios financiados con
recursos del FAFEF a través de la UPP
025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras, estan en congruencia con
los medios definidos en el esquema
arbol de objetivos.

F2. Los procesos de gestiéon/
actividades, que se realizan a través
de la UPP 025 Deuda Publica y
Obligaciones Financieras estan

identificados en el Manual de |No seidentifican debilidades
Procesos.

F3. Los procedimientos institucionales
para la administracion y ejecucién del
FAFEF estan reflejados en un diagrama
de procesos de gestion.

F4. Los servicios financiados con
recursos del FAFEF, estan registrados
en la Matriz de Indicadores de la UPP
Factores 025 Deuda Publica y Obligaciones
externos Financieras.

Lista de
oportunidades
No aplican recomendaciones

No se identifican opor- No se emiten recomendaciones

tunidades

Lista de amenazas

No se emiten
recomendaciones

No se identifican
amenazas

No se emiten recomendaciones
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Factores
internos

Factores
externos

Listade
oportunidades

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa:

"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”

Financiado con recursos del FAFEF
Ejercicio Fiscal 2021

Tema de Evaluacion: IV. Cobertura
Lista de fortalezas

No aplica para el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

No aplican recomendaciones

Lista de debilidades
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Factores
internos

Factores
externos

Lista de
oportunidades

O1. Se cuenta con la
Guia de Conceptos
y Ciriterios para el
reporte del ejercicio,
destino y resultados de
los recursos federales
transferidos.

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa:
"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”
Financiado con recursos del FAFEF
Ejercicio Fiscal 2021

Lista de fortalezas

F1. El comportamiento de los
Indicadores del
entidad federativa de Michoacan
de Ocampo, en promedio estan
cumpliendo con su meta; no asi,
elindicador a nivel propésito que
tuvo un avance del 81% durante
el ejercicio fiscal 2021.

FAFEF en

Tema de Evaluacion: V. Resultados

Lista de debilidades

D1. El Indicador a nivel Propésito para el ano
2020, registré el 557% del cumplimiento de
su meta. Por lo que se podria propiciar por un
mal registro del valor de su meta.

02. Se cuenta con la
Guia para el Disefo

de Indicadores
Estratégicos emitida
por la SHCP.

03. Se cuenta
con la Guia para el
Diseno de la Matriz

de Indicadores para
Resultados emitida por
la SHCP.

Lista de amenazas

No aplican recomendaciones

D2. Los Indicadores que integran la UPP 025
Deuda Publica y Obligaciones Financieras,
son 67; esto complica realizar un adecuado
analisis; asimismo, tales indicadores no tienen
registrado el valor alcanzado al cierre, sélo
incluye un porcentaje, que no es posible
comparar.

2. Mejorar la planeacién y el valor de la
programacion de metas, con el propdésito
de evitar porcentajes de cumplimiento que
superen de maneraexponencial losresultados.
3. Documentar de manera oficial, que los
recursos del FAFEF se destinaron a los rubros:
Saneamiento financiero, preferentemente a
través de la amortizacion de la deuda publica,
y; Apoyo al saneamiento de pensiones. Esto
debido a que estan varios indicadores del
SRFT sin informacién, asi como en pro de la
transparencia y rendicién de cuentas.

No se identifican
amenazas

No se emiten recomendaciones

No se emiten recomendaciones
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Tema de Evaluacion: VI. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Factores Lista de fortalezas Lista de debilidades

internos D1. No fue atendido durante
el ejercicio fiscal 2021 el
ASM: Elaborar y documentar
F1. Las recomendaciones y aspectos |un  diagnéstico  narrativo
susceptibles de mejora fueron | que justifique plenamente Ila
emitidos en la evaluacién externa del | estrategia  de intervencién

ejercicio fiscal 2020. con la finalidad de mejorar
la planeacion a través de su
Factores diseno.

externos

Lista de oportunidades

4.Documentar la atenciéon al
No aplican recomendaciones ASM: Elaborar y documentar
un  diagndstico  narrativo
que justifique plenamente la
estrategia de intervencién
con la finalidad de mejorar
la planeacién a través de su
diseno.

01. Se dio seguimiento a los
ASM a través de un documento
de trabajo, Anexo C.

Lista de amenazas

No se emiten

No se identifican amenazas No se emiten recomendaciones .
recomendaciones
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Anexo 3. Aspectos Susceptibles de
Mejora
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Aspectos Susceptibles de Clasificacion Priorizacion
Mejora Al AID AlIG Medio Bajo

1) Elaborar y documentar un
diagnéstico situacional en
materia de Deuda Publica
Estatal del que derive la
estrategia de intervencién
del Programa y con ello,
se justifique plenamente la
intervencion.

2) Mejorar la planeacién y el
valor de la programacién
de metas, con el propdsito
de evitar porcentajes de X X
cumplimiento que superen
de manera exponencial los
resultados.

3) Documentar de manera
oficial, que los recursos
del FAFEF se destinaron a
los rubros: Saneamiento
financiero, preferentemente
a través de la amortizacion
de la deuda publica, vy;
Apoyo al saneamiento
de pensiones. Esto
debido a que estan varios
indicadores del SRFT sin
informacién, asi como en
pro de la transparencia y
rendicion de cuentas.

4) Documentar la atenciéon
al  ASM: Elaborar 'y
documentar un diagndstico
narrativo que justifique
plenamente la estrategia de
intervencién con la finalidad
de mejorar la planeacién a
través de su diseno.
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Anexo 4. Hallazgos
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Ruta de Referencia

Resultados

Productos

Presupuesto

Cobertura

Aspectos Susceptible de
Mejora

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”
Financiado con recursos del FAFEF
Ejercicio Fiscal 2021

Hallazgo

* LaUPP 025 Deuda Publicay Obligaciones Financieras contribuye con el
Eje lll. Finanzas Sanas a nivel estatal vigente durante la ejecucién de los
recursos en 2021, y a nivel federal, con el Eje lll. Economia.

* Los elementos programaticos del FAFEF son congruentes con los
objetivos institucionales de la Secretaria de Finanzas y Administracion
de la entidad federativa Michoacan de Ocampo.

* El problema central atendido con el recurso del Fondo se focaliza a
través de un esquema de arbol de problemas.

* la entidad federativa cumple con la meta de los Indicadores de
Desempeno FAFEF.

* LosIndicadores que integran la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras, no tienen registrado el valor de la meta en la misma
unidad de medida que el indicador, y el resultado si se expresa como
porcentaje, por lo que no se analizan los resultados.

* Los servicios financiados con recursos del FAFEF tuvieron orientacién al
pago de la deuda publica.

¢ Se identifican dos documentos de la Matriz de Indicadores de la UPP
025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.

* Los procedimientos para la administraciéon y ejecuciéon de los recursos
del Fondo se encuentran reflejados en un diagrama de proceso de
gestion.

* Los recursos FAFEF durante el ejercicio fiscal 2021 en la entidad
federativa de Michoacan de Ocampo se destinaron al saneamiento
financiero, preferentemente a través de la amortizacion de la deuda
publica, y al apoyo al saneamiento de pensiones.

* El comportamiento del recurso FAFEF en cifras reales, durante el
ejercicio fiscal 2021 tuvo una variacién porcentual de menos 6.70%
respecto del 2020.

No aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

Las recomendaciones y ASM fueron emitidos en la evaluacién externa del
ejercicio fiscal 2020; en ese sentido, los seis ASM fueron definidos en un
documento de trabajo para su seguimiento en el cual, solo cinco de ellos se
tienen el 100% de avance.
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Tema 1: Existe contribucién de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras con los instrumentos de planeacién a nivel nacional y estatal.

Tema 2: El destino de los recursos FAFEF en la entidad federativa de
Michoacande Ocampofue para el saneamientofinanciero, preferentemente
atravésdelaamortizaciéndeladeudapublica, paraelapoyo al saneamiento
de pensiones.

Principales fortalezas
y oportunidades

encontradas (la mas Tema 3: Los procesos de gestiéon/actividades, que se realizan a través de la
relevante por tema UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras estan identificados en
analizado) el Manual de Procesos.

Tema 4: No aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Financiero de las Entidades Federativas.

Tema 5: La mayoria de los Indicadores del FAFEF en la entidad federativa de
Michoacan de Ocampo, cumplen con su meta.

Tema 1: El Programa Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica
Estatal no cuenta con un diagnéstico.

Tema 2: No se identificaron debilidades.

Tema 3: No se identificaron debilidades.

Tema 4: No aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Financiero de las Entidades Federativas.

Principales debilidades y

amenazas encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Tema 5: Los Indicadores que integran la UPP 025 Deuda Publica y
Obligaciones Financieras, son 67; esto no permite realizar un adecuado
analisis; asimismo, tales indicadores no tienen registrado el valor alcanzado
al cierre, sélo incluye un porcentaje, que no es posible comparar. De manera
que se considera mejorar o sustituirse.

Tema 6: No fue atendido durante el ejercicio fiscal 2021 el ASM: Elaborar
y documentar un diagndstico narrativo que justifique plenamente la
estrategia de intervencién con la finalidad de mejorar la planeacién a través
de su diseho.
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Principales
recomendaciones

sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado)

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:

"Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal”

Financiado con recursos del FAFEF
Ejercicio Fiscal 2021

Elaborar y documentar un diagndstico situacional en materia de Deuda
Publica Estatal del que derive la estrategia de intervencion del Programa 'y
con ello, se justifique plenamente la intervencién.

Mejorar la planeacién y el valor de la programaciéon de metas, con el
propésito de evitar porcentajes de cumplimiento que superen de manera
exponencial los resultados.

Documentar de manera oficial, que los recursos del FAFEF se destinaron
a los rubros: Saneamiento financiero, preferentemente a través de la
amortizacion de la deuda publica, y; Apoyo al saneamiento de pensiones.
Esto debido a que estan varios indicadores del SRFT sin informacién, asi
como en pro de la transparencia y rendicién de cuentas.

Documentar la atencién al ASM: Elaborar y documentar un diagnéstico
narrativo que justifique plenamente la estrategia de intervencién con la
finalidad de mejorar la planeacién a través de su disefo.
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Fuentes de Informacion

—
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15

16

17

18

Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Ejercicio del Gasto.

Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021.

Arbol de Problema.

Arbol de Objetivo.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021, Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo.

Ley Federal Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Elementos programaticos del FAFEF

Mision, Vision y Valores de la Secretaria de Finanzas y Administracion del estado de Michoacan de
Ocampo.

Ley de Coordinacién Fiscal

Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance Financiero.

indice Nacional de Precios al Consumidor 2018, INEGI.

Lineamientos para el Ejercicio, Control y Seguimiento de los Recursos Publicos provenientes del
Ramo General 33, del Presupuesto de Egresos de la Federacion emitido por la Secretaria de Finanzas
y Administracién del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo.

Diagrama de procesos de gestion de la Operacién de los recursos derivados del FAFEF de la
Direccién de Operacién Financiera

Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2020 y 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores.

Documento de Posicion Institucional de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Anexo C, Avance del Documento de Trabajo del seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
clasificados como especificos, derivados de la evaluacidn externa del ejercicio fiscal 2020
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Anexo 6. Formato de Difusion del
resultado de la Evaluacién (CONAC)
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GOBIERNO DE MICHOACAN

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa: Pago de Obligaciones
de la Deuda Publica Estatal, Financiado con recursos del FAFEF, Ejercicio fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (25/08/2022)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (31/12/2022)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Operacién

Nombre: M.A. Josué Adrian Ortiz Calderén. . .
Financiera.

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable y con base
en indicadores estratégicos y de gestion, el desempeio y los resultados de la aplicacion de los recursos
de gasto federalizado correspondientes a los Fondos Federales que operan en el Estado de Michoacan de
Ocampo, con el objeto de mejorar la gestidon en la entrega de bienes y servicios publicos de la poblacion
beneficiaria, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
* Realizar un analisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos respecto al desempeno y los
resultados logrados.

* Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacién, respecto a la poblacion objetivo y
atendida.

¢ Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de gestion.
¢ |dentificar los hallazgos relevantes.

* Realizar un analisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas y emitir recomendaciones
pertinentes.

¢ |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacién esta basada en los términos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), para los temas sociales; y de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), para los temas de fortalecimiento financiero; sin embargo, de acuerdo con las
necesidades de informacién evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron adecuados algunos de
los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique: Gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El “Andlisis de Gabinete” es, un andlisis valorativo de la informaciéon contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién,
entre otros; acopiados por parte de las unidades administradoras y ejecutoras del recurso, enviados como
“fuentes de informacion” por parte de la Secretaria de Finanzas y Administraciéon, y remitida por ésta a la
Instancia Técnica Evaluadora Externa.
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2. Principales hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
e La UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras contribuye con el Eje lll. Finanzas Sanas a nivel
estatal vigente durante la ejecucion de los recursos en 2021, y a nivel federal, con el Eje lll. Economia.

* Los elementos programaticos del FAFEF son congruentes con los objetivos institucionales de la
Secretaria de Finanzas y Administracién de la entidad federativa Michoacan de Ocampo.

* El problema central atendido con el recurso del Fondo se focaliza a través de un esquema de arbol de
problemas.

¢ Laentidad federativa cumple con la meta de los Indicadores de Desempeiio FAFEF.

* LoslIndicadores queintegranla UPP 025 Deuda Publicay Obligaciones Financieras, no tienenregistrado
el valor de la meta en la misma unidad de medida que el indicador, y el resultado si se expresa como
porcentaje, por lo que no se analizan los resultados.

* Los servicios financiados con recursos del FAFEF tuvieron orientacién al pago de la deuda publica.

¢ Seidentifican dos documentos de la Matriz de Indicadores de la UPP 025 Deuda Publicay Obligaciones
Financieras.

* los procedimientos para la administracion y ejecucion de los recursos del Fondo se encuentran
reflejados en un diagrama de proceso de gestion.

* Losrecursos FAFEF durante el ejercicio fiscal 2021 en la entidad federativa de Michoacan de Ocampo se
destinaron al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de la deuda pubilica,
y al apoyo al saneamiento de pensiones.

* Elcomportamiento del recurso FAFEF en cifras reales, durante el ejercicio fiscal 2021 tuvo una variacién
porcentual de menos 6.70% respecto del 2020.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e El problema que se desea atender con recursos del FAFEF en la entidad federativa esta identificado
mediante un esquema de arbol de problemas.

* Los objetivos estratégicos del Programa son congruentes con los elementos programaticos del FAFEF
emitidos por la SHCP.

* El destino de los recursos FAFEF a través de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, esta
en congruencia con el problema central identificado en el esquema arbol de problemas.

* Los servicios financiados con recursos del FAFEF a través de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras, estan en congruencia con los medios definidos en el esquema arbol de objetivos.

* Los procedimientos institucionales para la administracion y ejecucion del FAFEF estan reflejados en un
diagrama de procesos de gestion.

* Los ASM derivados de las recomendaciones de la evaluacién inmediata anterior fueron definidos en un
documento de trabajo para mejorar el desempeno.
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2.2.2 Oportunidades:

Se cuenta con la Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos.

Se cuenta con los Elementos Programaticos Relevantes de los Programas Presupuestarios para el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2021.

Se dio seguimiento a los ASM a través de un documento de trabajo, Anexo C.

2.2.3 Debilidades:

Se identifican dos documentos de la Matriz de Indicadores que tienen la misma UPP 025, ambos
documentos tienen similar fin, mismo propdsito, componente y actividad. De manera que, tener dos
documentos de la misma UPP 025, propicia a confundir el desempeio del Programa presupuestario.

El Programa Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal no cuenta con un diagnéstico
situacional del que se derive el arbol de problemas.

El Indicador a nivel Propésito para el ano 2020, registré el 557% del cumplimiento de su meta. Por lo
que se podria propiciar por un mal registro del valor de su meta.

Los Indicadores que integran la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, son 67; esto
no permite realizar un adecuado analisis; asimismo, tales indicadores no tienen registrado el valor
alcanzadoalcierre, séloincluye un porcentaje, que no es posible comparar. De manera que se considera
mejorar o sustituirse.

No fue atendido durante el ejercicio fiscal 2021 el ASM: Elaborary documentar un diagnéstico narrativo
que justifique plenamente la estrategia de intervencién con la finalidad de mejorar la planeacién a
través de su diseno.

2.3.4 Amenazas:

No se identificaron Amenazas.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El recurso de las aportaciones federales por concepto FAFEF ejercicio fiscal 2021 en la entidad federativa Michoacan
de Ocampo, se ejercieron a través de la unidad programatica presupuestal (U.P.P.) 025 Deuda Publica y Obligaciones
Financieras. Cabe sefalar que se tienen dos documentos de la Matriz de Indicadores que tienen la misma UPP 025;
ambos tienen similar fin, mismo propédsito, componente y actividad; no obstante, uno de ellos tiene 14 indicadores y el
otro 53. Por lo tanto, se tomd como referencia a la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, para citar ambos
documentos y tener un analisis mas integro.

En ese sentido y derivado de las caracteristicas, se identificd que el Programa se vincula con los objetivos de desarrollo
enunciados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
de Ocampo 2015-2021, vigente durante la ejecucion de los recursos 2021. Por tanto, se concluye que los objetivos
estratégicos definidos en la Matriz de Indicadores son congruentes con los elementos programaticos del FAFEF, asi como
con los objetivos institucionales de la Secretaria de Finanzas y Administracién del estado de Michoacan de Ocampo.

Los recursos del Programa Deuda Publica y Obligaciones Financieras se destinaron a los rubros de gasto sefalados
en la LCF: Saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de la deuda publica, y al Apoyo al
saneamiento de pensiones. Por tanto, se concluye que los recursos del Programa fueron destinados segun lo establecido
en la normatividad.

Como parte del comportamiento de los recursos del FAFEF, se observé una disminucidn presupuestal en términos reales
durante el gjercicio fiscal 2021, ya que la variacion porcentual significd el menos 6.70%, que representa la cantidad de
$121,432,339.00 pesos menos que el afo 2020.

Los servicios generados a través de la UPP 025 Deuda Publica y Obligaciones Financieras, son congruentes con los
medios establecidos en el arbol de objetivos; asi como, los procesos de gestidn que opera la Unidad Responsable para
realizar el servicio generado con recursos del FAFEF.

Cabe mencionar que los procesos de gestion para la operacién de los recursos FAFEF, estdn descritos en un diagrama,
el cual incluye nueve pasos que se realizan para la administracién y ejecucion del Fondo. Tales servicios se encuentran
registrados en documentos oficiales por la entidad federativa de Michoacdn de Ocampo.

Este tema no aplica para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, dadas sus
caracteristicas, de acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal y en especifico a los rubros en los que se ejecutaron los
recursos, correspondientes al Saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de la deuda publica,
y al Apoyo al saneamiento de pensiones.

El resultado histdrico de los Indicadores de Desempeno del FAFEF, respecto a las metas determinadas en los niveles
de nivel de desempenfio estratégico para el ano 2020 y 2021, precisan que a nivel Fin se alcanzé el 109% y 118%
respectivamente, lo que indica que que el porcentaje de la deuda tuvo una tendencia a la baja, es decir, la eficacia de
una politica de desendeudamiento, atribuible a la fortaleza financiera que se provoca en las entidades federativas con
los recursos de origen federal; mientras que a nivel Propdsito, los resultados indican que se logré el 557% y el 81% de
ingresos propios respecto de los ingresos estatales disponibles en 2020 y 2021, respectivamente. A nivel de Actividad,
se reporta que en ambos ejercicios fiscales se logré el objetivo, alcanzando el 100% del gasto ejercido del FAFEF por la
entidad federativa de Michoacan de Ocampo respecto de la cantidad aprobada para cada afno de referencia.

En contraste con los Indicadores de la UPP 025, se identificd que durante el ejercicio fiscal 2021 no se reporta el valor de
la meta programada y Unicamente se observa el porcentaje obtenido, por lo que no fue posible corroborar el resultado
alcanzado. No obstante, se observa que la mayoria de Indicadores tienen en promedio el 98% de la meta al cierre, a
excepcién de los indicadores que miden el Porcentaje de las tablas de la amortizacién actualizada del Proyecto 753
Fideicomiso Banobras 1364, que tiene registrado un 75% de avance al periodo; el Porcentaje del presupuesto devengado
para el pago del servicio de la Deuda Publica que tiene el 89.39%; el Porcentaje del presupuesto devengado para el
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pago del servicio publico igual con 89.39%; el Porcentaje de los calculos para pago capturados en el
sistema con el 89.39%; el Porcentaje de las tablas de amortizacién actualizadas del Proyecto 8ZR Corto
Plazo Banorte tiene un 83.33%; y el Porcentaje de las tablas de amortizacion actualizadas del Proyecto 920
con 0%.

Como parte de la evaluacion externa realizada para el ejercicio fiscal 2020, se emite el posicionamiento
de la Secretaria de Finanzas y Administracion ante los aspectos susceptibles de mejora. Por su parte, en el
documento de trabajo, Anexo C, se tiene el registro del seguimiento de los seis ASM, de los cuales, solo
cinco tienen un avance del 100%, mientras que, el ASM con numeral 1, tiene un avance del 10% con una
fecha de término para el dia 31 de diciembre de 2022, esto denota que durante el ejercicio fiscal 2021 no
fue atendida.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1)Elaborar y documentar un diagnéstico situacional en materia de Deuda Publica Estatal del que derive la
estrategia de intervencion del Programa y con ello, se justifique plenamente la intervencion.

2)Mejorar la planeacién y el valor de la programacién de metas, con el propésito de evitar porcentajes de
cumplimiento que superen de manera exponencial los resultados.

3)Documentar de manera oficial, que los recursos del FAFEF se destinaron a los rubros: Saneamiento
financiero, preferentemente a través de la amortizacién de la deuda publica, y; Apoyo al saneamiento de
pensiones. Esto debido a que estan varios indicadores del SRFT sin informacién, asi como en pro de la
transparencia y rendicién de cuentas.

4)Documentar la atencién al ASM: Elaborar y documentar un diagndéstico narrativo que justifique

plenamente la estrategia de intervencion con la finalidad de mejorar la planeacion a través de su disefo.
4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo:

Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas, INDETEC.

4.4 Principales colaboradores:
Mtra. Paulina Milagros Pantoja Aguilar

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
333669 5550 ext. 600

5. Identificacion del Programa (s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Pago de Obligaciones Financieras de la Deuda Publica Estatal
financiado con recursos del FAFEF

5.2 Siglas: FAFEF
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programal(s):
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) en(los) Programa(s):
Federal___ Estatal_X_ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de(los) Programa(s) (hombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: M.A. Josué Adrian Ortiz Calderén josue. | Unidad Administrativa: Direcciéon de Operacién
ortiz@michoacan.gob.mx 4433-13-99-80 ext. 346. | Financiera

6. Datos de contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___6.1.2Invitaciénatres____6.1.3 Licitacién Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__
CONVENIO DE COLABORACION INSTITUCIONAL

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinacion de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo

6.3 Costo total de la evaluaciéon: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

7. Difusién de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://cpladem.michoacan.gob.mx/pbr-sed/
7.2 Difusién en internet del Formato: http://187.174.190.2:8080/pbr-sed/
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