Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Informe Estatal de Evaluacion (Evaluacion Integral)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de Noviembre de 2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15 de Diciembre de 2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Nombre: L.C. Oscar Manuel Pérez Barajas Unidad administrativa: Coordinador de Programacion,
Presupuesto y Seguimiento

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas asociados a los
Programas con prioridad Nacional y Subprogramas convenidos en los Anexos Técnicos de los Convenios de
Coordinacion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Conocer la percepcion del personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica en el Estado con relacion a su
capacitacion, evaluacion y equipamiento, y las condiciones en que desarrollan sus actividades.

Valorar los resultados e impactos con motivo del cumplimiento de las metas convenidas en los Anexos Técnicos de los
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes, en relacién con la aplicacion de los recursos
provenientes del financiamiento conjunto del FASP 2019.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Se aplicé de manera presencial el cuestionario a los elementos operativos
que seleccion6 cada dependencia.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas___ Formatos___ Otros___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: Se identificaron fortalezas y retos sobre el
desempeiio, local del Fondo, para ello es concluyente consolidar las areas, se esta dando cumplimiento a la mayoria de
las acciones proyectadas, habiendo priorizado los fines para los que se planearon los compromisos, metas y la
utilizacion de los recursos financieros como un medio mas para el cumplimiento de los alcances y objetivos planteados.

Con dicho financiamiento las entidades federativas atienden el combate a la delincuencia pues estos inciden en la
evaluaciéon de control de confianza, la formacion de los elementos operativos en apego al Programa Rector de
Profesionalizacion, el equipamiento del personal operativo y las Instituciones vinculadas a la seguridad, la operacion de
la Red de Telecomunicaciones, de los servicios de llamadas de emergencia y denuncia anénima, las Bases de Datos e
informatica, la construccion, mejoramiento o ampliacién de la infraestructura de las Instituciones de prevencion,
imparticién y administracién de justicia, el seguimiento y la evaluacién de los Programas.

El SESESP realiza la verificacion del depodsito de las ministraciones federales, a través de los estados de cuenta de
cuenta bancarios de la cuenta unica productiva aperturada por la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado,
exclusiva para la recepcion de los recursos del Fondo, registrando los importes y fechas de recepcion en el Sistema de
Seguimiento, que es el mecanismo sistematizado establecido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y en sus Sistema Contable.

Las instancias de coordinacion, constituyen un eficaz instrumento para el desarrollo y ejecucion de las estrategias y
acciones del Programa Nacional de Seguridad Publica, toda vez que el Secretario Ejecutivo dispone de capacidad de
gestion para atender y dar seguimiento a las acciones y proyectos derivados de los Convenios de Coordinacion y
Anexos Técnicos, en consecuencia, se ha logrado un mayor impulso y consecucién de las metas operativas propuestas.

Las distintas corporaciones dedicadas a brindar proteccion y seguridad a la integridad fisica de las personas y sus
bienes deben constituirse para servir a la ciudadania en general, por lo cual es necesario consolidar las areas iniciando
por conferirles la seguridad de la pertenencia a sus Instituciones, otorgandoles la posibilidad de acceder al Servicio




Profesional de Carrera con certeza de su permanencia siempre que cumplan con los preceptos de honradez y legalidad
en su actuacioén, con pleno respeto a los derechos humanos. El mecanismo de primera instancia para asegurar su
permanencia es cumplir con los exdmenes de control de confianza; y siempre que algin elemento deba ser promovido a
un puesto superior o de mayor responsabilidad, tendra que calificar en forma inicial con los examenes correspondientes
y mantener una capacitacion constante. Esto, con el fin de que sea la adecuada a sus funciones y su perfil de puesto
para que con ello contribuya al combate a la delincuencia y la debida proteccion a la ciudadania.

Es indispensable que cuenten con el equipo adecuado para el desempefio de sus funciones, de ahi la necesidad de
dotar la totalidad de los bienes directamente a las areas beneficiarias que permitirda contar con los equipos
indispensables para el buen desempefio y fortalecimiento de la actuacion de los cuerpos de seguridad en la entidad. De
esa forma, propiciaran la confianza entre el personal para una mayor capacidad de respuesta permitiendo un mejor
desemperio profesional y generando compromiso con las Instituciones.

Con los cambios en la administracion federal, habra que considerar la realizacién de mejoras significativas la
determinacion de proyectos a ejecutar con los recursos del FASP, identificando plenamente la desagregacion y disefio
de nuevas las Lineas de Accidon que se establezcan para dar sustento a la implementacion de los esquemas de
atencion, que emanen de la vision de las nuevas estructuras, implicando de cualquier forma una necesidad de cambios
en la operacion, que se requiera para cada una de las especialidades, sin dejar de considerar los avances obtenidos en
la materia.

Por tales motivos, se hace necesaria la consolidacion de las corporaciones estatales. De ahi, la necesidad de dotar la
totalidad de los bienes directamente a las areas beneficiarias para el buen desempefio y fortalecimiento de la actuacion
de los cuerpos de seguridad en la entidad, propiciando la confianza del personal en relacion a su capacidad de
respuesta permitiendo un mejor desempefio profesional y generando compromiso con las Instituciones estales
relacionadas con la seguridad publica.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
El Secretariado Ejecutivo dio una alta prioridad al cumplimiento de los compromisos de aplicacion de los recursos
convenidos FASP 2018 llegando a un avance del 98.3% al cierre del ejercicio.

Se destinan recursos estatales dirigidos a Programas de Seguridad Publica que complementan compromisos, metas y
acciones en atencion a la prevencion del delito con el impulso del C5i.

Se cuenta con capital humano que conoce la operatividad del Sistema Estatal en las areas sustantivas de las
corporaciones, tanto en el &mbito operativo como en el administrativo, que han superado los examenes de control de
confianza y recibida la capacitacion constante.

El SESESP impulsa y fortalece las funciones del Centro Estatal de Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana, con
ello impulsa los Programas de Prevencion del Delito.

Mediante la operacion del C5i se impulsan las acciones de Videovigilancia y se fortalece el Sistema de Llamadas de
Emergencia

Con la consolidacion del Sistema de Llamadas de Emergencia 9-1-1 y la aplicacién de la Norma Mexicana para la
Atenciéon de Emergencias 9-11-1 y la operacion “MISMO TECHOQO” se puede lograr una disminucion importante de
llamadas de broma y falsas.

Con la atencion al Plan de Mejora 2018 se establecieron mecanismos periédicos de control para dar seguimiento a la
ejecucion del recurso conforme a su calendarizacion y revisién inmediata de contingencias.

Se ha avanzado en el reconocimiento de las limitaciones que influyen en los subejercicios del presupuesto y se estan
tomando medidas para incidir en el cumplimiento de los convenios en su totalidad.

La problematica de inseguridad se tiene focalizada con ello la operacién policial cuenta con una medicion potencial que
le permita incidir en la reduccién de la inseguridad. La carga de informacién de incidencia delictiva cumple al 100% con
los estandares de requeridos por el CNI.

Se destinan recursos estatales dirigidos a Programas de Seguridad Publica que complementan compromisos, metas y
acciones establecidas en los Programas Prioritarios Nacionales

2.2.2 Oportunidades:
El gobierno estatal se encuentra en su tercer afio de gobierno, en 2019 entra en la etapa de consolidacién con una
visién sustentada en la experiencia de las autoridades directivas en esta materia.

El cambio de autoridades federales generara nuevas formas de encarar la problematica en el ambito de la seguridad
publica, y la administracion estatal puede incidir en las estrategias para el combate a los delitos.




Que la nueva Férmula de distribucion de los recursos FASP sea proyectada a nuevas estrategias y lineas de accion y
ello permita a la entidad recuperar el nivel de financiamiento que recibia de la federacién para los fines del Fondo.

Tradicionalmente el recurso federal se recibe puntualmente, lo cual permite establecer un calendario de aplicacion,
iniciando los procesos administrativos desde el primer mes y los pagos de compromisos a partir del principio de marzo
del ejercicio de que se trate.

Acelerar los procesos de transicion de la PGJE a Fiscalia General para la implementaciéon de los Servicios de Carrera
Ministerial, Pericial y Policial que se ha visto pospuesto.

Revisar la normatividad que aplica tanto del nivel federal, como estatal y que concierne a la administracion del recurso
FASP a fin de para mejorar los procedimientos y determinar calendarios de ejecucion que permitan el aprovechamiento
de la totalidad de los recursos convenidos.

Robustecer las areas operativas y administrativas de las instancias de seguridad relacionadas con la responsabilidad de
proyeccion, y aplicacién de compromisos y metas del FASP y la actualizacién de los procedimientos de planeacion,
ejecucion, seguimiento y control, del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal, en continuidad al Plan de Mejora.
Incrementar la capacitacién especializada con el apoyo de los diversos organismos e Instituciones de educacién
superior, buscando el intercambio en materia de capacitacion con Instituciones especializadas, inclusive de otros
paises.

Se puede identificar a los elementos con facultades para ser replicadores y asi multiplicar la capacitacion al resto de sus
compafieros.

Acelerar los procesos para la transicion de la Procuraduria General del Estado a Fiscalia General y establecer el
Servicio de Carrera Ministerial y Pericial que se ha visto pospuesto.

2.2.3 Debilidades:
Acelerar los procesos para la transicion de la Procuraduria General del Estado a Fiscalia General y establecer el
Servicio de Carrera Ministerial y Pericial que se ha visto pospuesto.

Los recursos del FASP destinados a la seguridad publica de los Estados, no son suficientes para cubrir debidamente las
necesidades minimas generadas con la creacion de nuevas areas especificas para dar atencion a los subprogramas
prioritarios.

El recurso del FASP por si mismo, no es el medio idéneo para alcanzar el fin previsto y lograr la meta de otorgar
seguridad a la poblacion en general.

La aceptacion de compromisos en la concertacion del FASP no siempre se funda en bases que tomen en consideracion
la viabilidad del cumplimiento conjunto de alcances, objetivos y metas. No se considera el comportamiento real del
cumplimiento historico.

Los registros en los distintos aplicativos del Sistema Nacional de Informaciéon Bases de Datos no cumplen con los
porcentajes comprometidos. No se han alcanzado las metas fijadas para el ejercicio 2018.

Falta de atencidon en el cumplimiento de la capacitacion comprometida en el ejercicio corriente en lo general. Es
necesario reforzar particularmente en lo concerniente en la capacitacion especializada.

La Red Estatal de Radiocomunicacion sigue siendo fundamental para la operaciéon de las Instituciones de Seguridad
Publica en el Estado, por lo que es indispensable que la conectividad se incremente a los porcentajes comprometidos
de un minimo del 95% de disponibilidad permanente.

La informacion disponible no permite evaluar integramente los resultados del fortalecimiento de las capacidades
institucionales para el combate al delito, ya que en términos generales la contribucion del FASP a su objetivo, en el
ambito estatal es relativa.

ElI CEPD requiere retomar su estructuracién a la brevedad.
El control administrativo de la informacién requiere mayor atencion de las areas responsables de los Programas y

Subprogramas, que deben conocer sus asignaciones y ser garantes de su aplicacion y el cumplimiento de compromisos
vinculados o no a recursos financieros y generar las evidencias de cumplimiento.

2.2.4 Amenazas:
La infiltracion de la delincuencia organizada en ambitos de la Seguridad Publica y la incapacidad para acotarla debido a
las multiples ramificaciones que ésta pueda tener.

La percepcion de vulnerabilidad y exposicion al delito por parte de la ciudadania ha estado incrementandose, la
proporcion de la poblacidon que se siente muy insegura al caminar sola por las calles, en particular por las noches, cada
vez aumenta mas.

La percepcién de impunidad e ineficiente aplicacion de la Ley y la falta de actuacién en apego al marco legal.




Escasa participacion ciudadana, provocada principalmente por la desconfianza para denunciar delitos.

La proliferacion de informacién a través de distintas “redes sociales” que carece de confirmacion o bien que
intencionadamente difunde hechos tergiversados o inexistentes.

El personal de las corporaciones continia manifestando la falta de organizacion y liderazgo de mandos y desconfianza
entre los propios elementos.

La falta de denuncia incentiva de los actos delictivos del fuero comun de “poco impacto econdémico”, incentiva a los
delincuentes para seguir atentando contra la ciudadania.

Es muy dificil lograr que la opinién publica reconozca los esfuerzos que se realizan para el combate a la delincuencia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion: La entidad presentd un incremento en la incidencia
delictiva, situacion que se relaciona estrechamente con el incremento en la percepcion de inseguridad; el estado se
encuentra inmerso en una problematica de seguridad principalmente en delitos de alto impacto como es el homicidios
dolosos y violencia en contra de mujeres, por lo que es indiscutible que la presencia del crimen organizado sigue
influyendo de manera clara en el incremento de estos indicadores delictivos; la sociedad misma reconoce y siente que la
seguridad es el principal problema que lo aqueja, las conductas antisociales como el consumo de drogas y los robos son
las preocupaciones principales.

El pais se encuentra inmerso en un creciente aumento en los indices de violencia, tenemos este afio 2018 como el de
mayor cantidad de homicidios dolosos registrados en México y en el estado, Michoacan sigue teniendo situaciones
complejas por la presencia de grupos del crimen organizado que se disputan el control territorial y de rutas de trasiego
de droga, asi como un crecimiento de adicciones a drogas sintéticas con las graves consecuencias que ello trae.

La focalizacién de la incidencia se registra principalmente en la capital en donde ocurre el 34% de los delitos, por lo que
debe de ponerse especial atencion en el establecimiento de acciones que permutan el fortalecimiento de la seguridad
en dicho municipio, lo que permitira tener una notable mejoria en términos de reduccion de delitos en el estado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Bajo esta situacion y teniendo el reflejo de un pais inmerso en la violencia, resulta evidente que las instituciones de
los tres niveles de gobierno deban redoblar esfuerzos por recobrar los espacios y la confianza de la ciudadania hacia la
autoridad, las estrategias deben de focalizar en resolver de manera integral y transversal los problemas que la
ciudadania identifica, asi como modificar el tema de evaluacién en materia de seguridad y dejar de ver que si existen
mas delitos denunciados esto significa mayor seguridad, por el contrario se deben establecer indicadores que midan la
eficiencia y eficacia de cada una de las Instituciones responsables de estos temas, acompafiados con una politica
integral en materia de seguridad y justicia. Por ello es necesario establecer estrategias transversales y de coordinacion
entre todas y cada una de las autoridades (federales, estatales y municipales), los diversos sectores empresariales y la
sociedad en general para mejorar las condiciones y reducir primeramente la violencia y en consecuencia la inseguridad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Francisco Hernandez Quintero

4.2 Cargo: Coordinador de la Encuesta Institucional

4.3 Institucion a la que pertenece: Prospectiva Financiera

4.4 Principales colaboradores: Lic. Sonia Maria Maldonado Becerra

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: igangel24@prodigy.net.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 (33) 3188-8564

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal




5.2 Siglas: FASP 2018

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Gobierno del Estado de Michoacan

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal____ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada).

Nombre: Unidad Administrativa:

MTRO. ADRIAN LOPEZ SOLIS FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE MICHOACAN

MTRO. JOSE MARTIN GODOY CASTRO SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

C.P. JAVIER AYALA RODRIGUEZ COORDINACION DEL SISTEMA PENITENCIARIO

C.P. JOSE IVAN CORTEZ MEDEROS CENTRO ESTATAL DE CERTIFICACION, ACREDITACION Y

CONTROL DE CONFIANZA
COMISION ESTATAL EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS

INSTITUTO ESTATAL DE ESTUDIOS SUPERIORES EN
SEGURIDAD Y PROFESIONALIZACION POLICIAL

C. CRISTINA CORTES CARRILLO
MTRO. J. ANTONIO BERNAL BUSTAMANTE

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres X 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Michoacan

6.3 Costo total de la evaluacion: $1°050,000.01 (Un millén cincuenta mil pesos 01/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Federal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:




